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A Szerb Koztarsasag Kormanya 2025. november 20-ai tilésén meghozta 2026-0s év
tzletviteli terv elemeinek meghatarozasarol szol6 rendeletet ill. a hdroméves tizletviteli tervre
2026-2028-ig, amely a koézvallalatokra és mas szervezetekre vonatkozik, akik kozérdekii
tevékenységet folytatnak, és amely 2025.november 21-én Iépett életbe. ( Az SZK Hivatalos
Kozlonye, 103/2025 sz.).

A 2026-0s év lizletviteli tervének kidolgozasahoz sziikséges elemek a kozvallalatok
részére kozelebbr6l meg vannak hatarozva az Irdnyelvekben, amelyek a Rendelet részét
képezik. A kozvallalat ezen utasitasok alapjan dolgozta ki a 2026-os iizletviteli tervét.
Ezekben az iranyelvekben kotelezik a kozvallalatokat, hogy tartsdk magukat a kdotelezo
elemekhez és mellékletekhez 1-17- ig, amelyek az 1-10)-es pontokban vannak megadva és
ugyanennek a részét képezik.

Azon kozvillalatok, melyek finanszirozdsa nem a Szerb Koztarsasag, az autondm
tartomany vagy az Onkormanyzat koltségvetésébol valosulnak meg, kotelesek folyo év
december 1-ig atadni a j6vo évi iizletviteli terviiket.

Az izletviteli program kiindulasi pontja a Komunalac Kommunalis Szolgéltato
Ko6zvallalat hosszutava lizletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2027-ig melyet a Kozségi
Képvisels-testiilet a 2017. marcius 20-i {ilésén fogadott el, és a kozvallalat kozeéptava
{izletstratégiai és fejlesztési terve 2022-2026 peridédusra, melyet a K6zségi Képviseld-testiilet
a 2021. december 29-i iilésén fogadott el, valamint a kozvallalat kozéptavu lizletstratégiai €s
fejlesztési tervének elsé modositasa a 2022-2026 periddusra, melyet a Kdzségi Képviselo-
testiilet a 2022. december 29-i iilésén fogadott el, 02-374/2022-1 iktatasi szam alatt, és a
kozvallalat kozéptavu lizletstratégiai és fejlesztési tervének masodik moédositisa a 2022-2026
periddusra, melyet a Kozségi Képviselo-testiilet a 2023. december 14-i iilésén fogadott el, 02-
338/2023-1 iktatasi szam alatt, valamint a kozvallalat kozéptavu iizletstratégiai és fejlesztési
tervének harmadik modositisa a 2022-2026 periodusra, melyet a Kozségi Képviseld-testiilet

a 2024. december 19-i iilésén fogadott el, 03373660 2024 iktatsi szam alatt.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. A kozvallalat statusza, miikédési és jogi formaja

A kozvéllalat alapitdja Magyarkanizsa Kozség. A magyarkanizsai Komunalac
Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat alapitasanak és mitkodésének célja, hogy gondoskodjon

az 4ltalanos érdekii tevékenységek folyamatos ellatdsar6l és a szolgaltatasok végsd
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kedvezményezettei korében folmeriild igények rendszeres kielégitésérol, kiilondsen az
alabbiakrol:

-a tisztasdg fenntartdsa a kozrendeltetési teriileteken, az aszfalt-, beton-, kévezet és
egyéb kozrendeltetésii teriiletek mosésa, e teriileteken a varosi hulladék 6sszegytijtése és
elszallitasa, a kozrendeltetésti teriileten elhelyezett hulladékgyijté edények karbantartdsa és
uritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokOkutak, kozflirdok, strandok és toalettek
karbantartasa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkeziink a 02-94/2014-1/B
szamu dontés alapjan.

-a z6ld kozteriiletek fenntartdsa, a z6ld iidiilGteriiletek és vizpartok napi fenntartasa,
allagmegévasa és helyreallitasa, a kozségi és a nem kategorizalt utak és utcdk fiiggbleges
jelzései, zold teriiletek karbantartasa a kozségi illetve nem kategorizalt utak melletti savban,
esOviz elvezetd elemek karbantartasa. Ezen tevékenységekre kizarolagos joggal rendelkeziink
a 02-94/2014-1/B szamu dontés alapjan,

-a placigazgatds, mezbgazdasigi és élelmiszer-ipari, valamint egyéb termékek
forgalmazasara szolgalé zéart térben és nyilt szinen, a helyszin fenntartasa, a tevékenység
megszervezEse;

-temetk €s a temetdk korében levd épitmények (ravatalozd, kapolna,
halotthamvaszt6) igazgatasa és karbantartisa, temetés vagy hamvasztas, a passziv temetdk és
siremlékek karbantartasa, valamint az elhunyt foldi maradvanyainak elszallitaisa a halél
helyétdl a temetdi ravatalozoig vagy a halotthamvasztoig;

-a flistvezetd és tiizel6berendezések, valamint szellézdcsatorndk és berendezések
tisztitasdnak és ellendrzésének kéményseprdi szolgaltatasai,

-kobor €s elveszett allatok (ebek és macskak) befogasa, ellatasa, 4llat-egészségiigyi
gondozasa, allatmenhelyen val6 elhelyezése, a gyogyithatatlan betegségben szenveds és ilyen
sérilést szerzett elhagyott és elveszett allatok életének kioltasa. Az elhagyott ebek és macskéak
populaciojénak ellendrzése és csokkentése, allati tetemek kozrendeltetési teriiletré] a gytijts
épitménybe valé artalmatlan eltivolitisa, Aallati eredetlG hulladék feldolgozasa vagy
csokkentését célzo intézkedések végrehajtasa kozrendeltetésli teriileteken végzett
fertdtlenitéssel, rovar- és ragcsaldirtassal.

- 2016. novemberében meghozott, a Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Koézvallalat
milkddésének a kozvillalatokrdl szold torvénnyel valé egybehangolasardl sz6l6 rendelet
modositéasa és kiegészitése alapjan, melynek szdma 02-439/2016-I/B a kozvallalat az altalanos

érdekii tevékenységei mellett a kovetkezoket is elvégzi ezentul:



-a kozvilagitas biztositasanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési és egyéb
feliiletek megvilagitasara szolgalo kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek karbantartésa,
atalakitdsa és korszertsitése

-a ko zutakrol sz6l6 torvényben foglaltaknak megfelel6 ttkezeldi teendk

-az épitési teriilet rendezéséhez, hasznalatédhoz, fejlesztéséhez ¢és védelméhez
szikséges feltételek megteremtése

-mémoéki tevékenység és miiszaki tandcsadas az esetben, ha az épittetd Magyarkanizsa
kozség, a kozség altal alapitott kozvallalat és intézmény, valamint egyéb jogi személy-ha a
pénzforras a kozség koltségvetése-, a Magyarkanizsa kozség tertiletén allo épitmények, illetve
a kozséget érinté valamennyi téke beruhazasi épitmény épitésével, ujjaépitésével, bovitésével,
atalakitasaval és'helyreallitasival kapcsolatos szakfeliigyelet megszervezése és egyeztetése.

-a fennall6 kommunalis kézmiivek karbantartdsi munkdalatainak szervezése ¢és
egyeztetése

-csapadék- €s szennyvizelvezetd mivek épitésével, Ujjaépitésével és bovitésével,
atalakitasaval és helyreallitisaval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

A 2022-es évben a Kozségi Képvisel6-testilet 02-177/2021-1 szamu hatarozata
alapjan, kelt 2021.szeptember 30-4n, a magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltato
Kozvallalat végzi a szemétleraké és inert hulladék felhasznalasat a lerakobol, mint
masodlagos nyersanyag.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunalis Szolgaltaté Kozvallalat sajét eszk6zokbol
gazdalkodik, a piacon értékesitett szolgaltatasokbol és arukbdl, valusit meg jovedelmet, amely
a regisztralt tevékenységébdl ered, a koltségvetési intézményektSl, vallalatoktol és

maganszemélyektol.

A szamviteli torvényben foglalt ismérvek alapjan a kozvallalat a kis jogi személyek
kategoriajaba sorolodik.

1.2. A kozvallalat hossziatavu és kozéptavu lizletstratégiai és fejlesztési
terve

A Kozségi Képviselo-testilet 2017. marcius 20-4n fogadta el a  Komunalac
Kommunalis Szolgaltato Kozvallalat hosszatavu lizletstratégiai €s fejlesztési tervet 2017-2027
id6szakra és 2021. december 29-i iilésén fogadta el a Komunalac Kommunalis Szolgaltatd
Kﬁi;/éllalat kozéptava lizletstratégiai és fejlesztési tervét 2022-2026 periddusra 02-347/2021

ikatassi szam alatt.



A Kozségi Képviselo-testillet a kozvallalat kézéptavu lizletstratégiai és fejlesztési
tervének elsd modositasat a 2022-2026 periddusra, a 2022. december 29-i {ilésén fogadta el,
02-374/2022-1 iktatdsi szam alatt, és a kozvallalat kozéptava tzletstratégiai és fejlesztési
tervének méasodik modositasat a 2022-2026 periodusra, a Kozségi Képviseld-testiilet a 2023.
december 14-i iilésén fogadta el, 02-338/2023-1 iktatasi szam alatt, valamint a kozvallalat
kozéptava lzletstratégiai ¢€s fejlesztési tervének harmadik moédositasat a  2022-2026
periddusra a Kozségi Képviselo-testiilet a 2024. december 19-i ilésén fogadta el, 03373660
2024 iktatési szam alatt.

Elérhetoek az alabbi linkeken:
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/HOSSZUTAVU%202017-2027.pdf
http://komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU%202022-2026%20FINAL.pdf
http.//komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/KOZEPTAVU1%202022-2026%20FINAL.pdf

http://www .komunalac-kanjiza.rs/dokumenti/K ozeptavu%20terv%202.modositasa-

Hu.pdf

http://www.komunalac-

kanjiza.rs/dokumenti/K%C3%B6z%C3%A9pt%C3 %A 1 v%C3%BA %20terv%20111.%20m%
C3%B3d0s%C3%ADt%C3%A1sa.pdf




1.3. A vallalat szervezeti felépitése
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1.4. Az igazgaté és a feliigyel6 bizottsag tagjainak nevei

A vallalat igazgatdja Palfi Ervin, a magyarkanizsai Kozségi Képvisel6-testiilet
nevezte ki 2025. oktober 2-4n négy éves periddusra. A hatarozat szama: 003957536 2025, kelt
2025.oktéber 2-an.

Végrehajto igazgato: Barlog Anikoé, aki 2021.marcius 31-én lett kinevezve, a hatarozat
szdma 6-59/2021-ALT.

A feliigyel6 bizottsag tagjai:

Berec Sandor — feliigyel6 bizottsagi elnok
Radomir Milojevi¢ - feliigyel6 bizottsagi tag
Konc Istvan - feliigyel6 bizottsagi tag

A feliigyeld bizottsag tagjait a magyarkanizsai Kozségi Képviseld-testiilet nevezte ki
2022. december 29-én, négy éves mandatumra, a hatirozat szadma: 02-405/2022-1, kelt
2022.12.29-én.

2.A 2025-0S EV UZLETVITELENEK ELEMZESE

2.1. A fizikai tevékenység becsiilt nagysagrendje

A jovo évi tizletviteli terv kidolgozasanak eldfeltétele az, hogy az elékésziilet keretein
beliil részletes elemzés késziiljon a folyé év iizletviteli programjanak megvalésulasarél, és
olmérjik az év végéig t6rténd megvaldsulast.

A 2025-8s évre vonatkoz6 tizletviteli tervet a Feliigyelé Bizottsdg 2024.november 29-
cn tartott tilésén fogadta el. A 2025-3s évre vonatkozo iizletviteli tervet a Magyarkanizsai
Kozségi Képvisel6-testiilet 2024.december 19-én tartott {ilésén fogadtdk el, a 003373413
2024 szamu végzés alapjan. '

A 2025-6s évre vonatkozo iizletviteli terv 1. médositasit a Magyarkanizsai

Kozségi Képviseld-testiilet 2025.0ktéber 2-4n tartott iilésén fogadtak el, a 003833395
2025 szamu végzés alapjan.



A 2025-6s uizletviteli terv megvaldsulasarol szo16 jelentés — a megvaldsulas folmérése,
tartalmazza a meghatarozott célok és feladatok elérését abszolut értékekben ¢és
mennyiségekben, és a mutatokat, melyek viszonylagosan kifejezhetdek szazalékokban és

mutatokban.

A temetkezési szolgaltatasoknal a megvaldsulds alacsonyabb lesz a tervezettnél 22%-

kal. Ebben az évben kevesebb temetés volt az el6z6 évek atlagahoz képest.

A piaci helyek bérlése enyhe csokkenést mutat. 7%-kal kevesebb szerzodés lett
megkotve az el6z6 évhez viszonyitva. A foly6 évben a szerz6dések majustol kezdédéen lettek
megkotve egy éves iddtartamra, igy a bevételek is elhatdrolodnak tgy, hogy fele ebben az
évben, a masik fele a kovetkezében valosul meg.

A gépi szolgaltatasok alatt az épitkezési tormelék elszallitasat értjiik. A gépi
szolgaltatiasokat maganszemélyek és jogiszemélyek részére végezziik. A folyé évben 16%-o0s
ndvekedés varhat6 a tervhez viszonyitva, mert a fizikai személyek részérél tobb megrendelés

érkezett.

A gyepmesteri szolgalat az elhullott allati tetemek elszallitisat végzi: Nagyobb
részben az 4llati tetemek elszallitisa a meghatarozé a bevételek alakuldsaban, ezt a
tevékenységet foleg maganszemélyek veszik igénybe. Az dllati tetemek megsemmisitéset, a
kikindai ,,Kikinda” Kommunalis Infrastruktara és Szolgaltaté Kozvallalat vegzi. A
befogadoallomas sikeres jegyzékbe vétele utan, amelyet a mezdgazdasagi, erdészeti €s
viziigyi minisztérium hagyott jév4, majdnem egy éves kihagyas utdn, januarban 1jbol
megindultunk a munkaval.

A kéményseprdi szolgaltatdsokat nem keriilnek megfizettetésre kotelezo jelleggel, de
a kozvallalat tovabbra is végez kéménysepréi szolgaltatasokat a lakossag és a gazdasagi
tarsasagok rézsére, csakugy, mint a miiszaki ellen6rzést. Ennél a szolgaltatasnal a terv

megvaldsulasa varhato.

Az épitési szolgalat, a kozteriiletek tisztasagat, a zoldfeliletek és a viragok
gondozasat, csakugy, mint a fiiggbleges utjelek, valamint az utak melletti természetes savok
karbantartasa, fiivagas, illetve az es6viz elvezetését az uttestekr6l a Magyarkanizsa kozség

onkormanyzatanak havi rendszerességli megbizasai alapjan végzik el.

A Komunalac kézvallalat szeretné kiboviteni a jelenlegi bevételi szint alakuldsat,
egyensulyban tartva a bevételek - kiadasok mérlegét, hogy a rendes tizletviteli tevékenységb6l

szarmazo kiadasok és a munkavallalok szamadra el6latott bérkeret kdltségei le legyenek fedve.
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Sorsz. Megvalosu Terv Becslés Terv 2026 Mutato
Szolgaltatas Mérték las 2025 2025
megnevezése egység 2024 5/4 6/5 7/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Temetés — szolg. db
253 270 210 270 1,07 0,78 1,00
2. Temetkezési db
kellékek 250 260 207 260 1,04 0,80 1,00
3. Gépi szolgéltat’ésok
(’g)rﬁlkeelzéf(s)l alkalom 240 190 220 220 0,79 1,16 1.16
4. Piac db
105 105 98 105 1,00 0,93 1,00
5. Piaci hely. bérlés m?
365,5 365 357 365 1,00 0,98 1,00
6. Tisztasag fenntartas hénap
(utcaseprés) 12 12 12 12 1,00
Magyarkanizsan 1,00 1,00
7. Kertészet hoénap
12 12 12 12 1,00 1,00 1,00
8 | Kéménykotrds & db 100/10 0,70/0,
miliszaki cllendrzés 71/29 0 70/25 10030 | 1 41344 | 25 1/0,30
9. A hatératkel6 hoénap
(karbantartés) 12 12 12 12 1,00 1,00
1,00
10. Epitési szolgalat hénap
12 12 12 12 1,00 1,00
1,00
U leniemme B 26 20 18 20 0,77 0,9 1

2.2 Allapotmérleg (1. melléklet), eredménymeérleg (1a melléklet) és a
készpénzaramlas (1b melléklet)

Az Gssz bevétel az ligyviteli, pénziigyi és egyéb bevételekbdl 4ll. A 2025-6s év becsiilt
uzleti bevétele 109.855.000,00 dinart tesz ki. A tablazatos kimutatasban megtekinthetd Gssz
bevételek €s a bevételek szerkezetének szdzalékos alakulasa alapjén leszogezhetjik, hogy
egyes szolgaltatdsok és aruk értékesitésébdl megvalosulé jovedelmek novekedtek az el6zé
évhez viszonyitva 7%-kal. A novekedés az 0] arjegyzékek janudr 1-t6] valé alkalmazasanak
eredmeénye. Az 2025-0s év becsiilt tizleti kiadasainak 6sszértéke 110.000.000,00 dinart, mely
az el6zd évhez viszonyitva 7%-os novekedést mutat. A kiadasok Osszességét az anyagi
koltségek, energiahordozok, munkabér és egyéb személyi jovedelmek, termeldi

szolgaltatasok, az amortizacioés a nem anyagi jellegii koltségek alkotjak.
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A kiadasok legnagyobb szazalékat a munkabérek, illetmények és egyéb személyi
juttatasok alkotjak 72,73%-ban. Az tigyviteli bevételek 8,20%-at a vallalat aru értékesitébol
szerzi hazai piacon, mig a 89,31%-a termékek és szolgaltatasok értékesitésével valosul meg a
belfoldi kereskedelemben. Az egyéb ligyviteli bevételek 2,73%-ban vannak jelen, ¢és ez a
bevételi forras pedig a piaci elarusitohelyek bérbeadasaval valdsul meg. A pénziigyi bevételek

0,55%-4t teszik ki az dssz bevételnek, mig az egyéb bevételek 0,41%-at az §ssz bevételnek.

Az allapotmérleg tételei eltérnek egyes pozicidkndl. Az Ingatlanok, gépek és
berendezések pozicioja kisebb mértékben valosult meg, mivel a beruhazasok csak részben

valdsultak meg. Egy nagyobb beszerzés el lett halasztva, ez a tobbfunkcids tisztitogep.

A készpénzaramlas a tervekkel 6sszhangban valosult meg. Vérhatélag 129.361.000,00
dinar a befolyd készpénz, kifelé pedig 130.079.000,00 dinér dramlik ki, mindazonaltal az ¢v
végén az elszamolasi id8szak befejeztével a készpénz a tervezettnél alacsonyabb szinten
valdsul majd meg.

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31-én (1. melléklet)

Szamlacsoport, ‘ POZICIO AOP Terv Becslés
szamla 2025.12.31-én | 2025.12.31-én
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE | 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002
38,771 35,705
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 1. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Befektetés és fejlesztés 0004
011,012¢és014 2. Koncesszid, szabadalmak, tanusitvany, 0005
termék és szolgaltatasi védjegyek, szoftver és
egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 ¢s 016 4. Nem anyagi vagyon lizingre és nem anyagi 0007
ingatlan elokésziiletben
017 5. El6legek nem anyagi ingatlanokra’ 0008
02 II. INGATLAN, BERENDEZES, 0009
FELSZERELES 38,771 35,705
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016)
020, 021 és 022 1. Foldek és épitkezési objektumok 0010 21955 21271
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023

2. Berendezés és felszerelés

0011

16,734 14,352
024 3. Befektetési ingatlanok 0012
025 és 027 4. Ingatlan, berendezés és felszerelés lizingre és | 0013
berendezés, ingatlan és felszerelés 82 82
elékésziiletben
026 ¢s 028 5. Befektetés mas tulajdonti ingatlan, 0014
berendezés, felszerelésbe
029 rész 6. Elolegek ingatlanba, berendezésbe, 0015
felszerelésbe
029 rész 7. Eldlegek ingatlanba, berendezésbe, 0016
felszerelésbe kiilfoldon
03 III. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IV.HOS§ZI'J’TA’VI'J _BEFEKTETESEK ES 0018
HOSSZU TAVU KOVETELESEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 rész, 041 rész | 1.Jogi személyek t6kéjében valo részesedés 0019
és 042 rész
040 rész, 041 rész, | 2. Olyan tokében vals részvétel, amelyet 0020
042 rész részesedési modszerrel mérnek
043, 050 rész és 3. Hosszatavil befektetések anya-, fliggd és 0021
051 rész egyéb Osszefliggh személyek felé belfsldon
044, 050 rész, 051 | Hosszatavi befektetések anya-, fliggd és egyéb | 0022
1ész Osszefliggd személyek felé kiilfoldon
045 rész és 053 5. Hosszu tava befektetések (hitelek és 0023
rész kolesonok) belfsldon
045 rész és 053 6. Hosszi tava befektetések (hitelek és 0024
rész kdlesondk) kiilfoldon
046 7. Hosszitavii pénziigl befektetések 0025
047 8. Sajat részvények felvasarlasa 0026
052, 054, 055 és 9. Egyéb hossza tava befektetések és egyéb 0027
056 hosszutavii kovetelések
28 rész kivéve 288 | V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELI 0028
ELHATAROLASOK
288 C. ELHALASZTOTT ADO 0029 699 1134
KOTELEZETTSEGEK i
D. FORGO ESZKOZOK 0030
36,843 39,702
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+
0058)
1 osztaly, kivéve I. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 | 0031 3,268 2,597
14 szamlacsoport +0036)
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és 0032
kellékek
11és12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033 1,575 783
13 3. Aru 0034 1,676 1,814
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150, 152 és 154

4. Kifizetett elolegek készletekre és

0035

| 288

ELHATAROLASOK

szolgaltatasokra belfoldon 17 l
151,153 és 155 5. Kifizetett eldlegek készletekre és 0036
szolgaltatasokra kiilf6ldon ‘
14 II. ELADASRA SZANT ALLANDO 0037 l
VAGYON '
|
20 111. KOVETELESEK ERTEKESITES 0038 i
| ALAPJAN 15,165 | 13,605
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) l
]
204 1. Kovetelések belfsldi vevoktol 0039 15,165 i 13,605
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 és 202 3. Kovetelések anyavallalatok, leanyvallalatok | 0041
és egyéb kapesolado vallalatok irant belfoldén
201 és 203 4, Kévetelések anyavillalatok, leanyvallalatok | 0042
és egyéb kapcsolodo vallalatok irant kiilfsldon
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043
21,22 ¢s27 IV. EGYEB ROVIDTAVU 0044
KOVETELESEK 435
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kivéve 223 | 1. Egyéb kovetelések 0045 169
és 224, és 27
223 2. Befizetett nyereségado tobblettbdl eredd 0046
e i 266
_ kévetelések
224 3. Egyéb ad6 és jarulék tobbletbefizetésbol 0047
ered6 kovetelések
23 V.ROVIDTAVU PENZUGYI 0048
BEFEKTETESEK 15,000 21,000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)
230 1. Rovidtava befektetések €s hitelek — 0049
anyavallalatok és leanyvallalatok
231 2. Rovidtava befektetések és hitelek — egyéb 0050
kapcsolédo vallalatok
232,234 rész 3. Rovidtavu belfoldi hitelek és kblcsonok 0051 15,000 21,000
233, 234 rész 4. Rovidtava kiilfoldi hitelek és kolesondk 0052
235 5. Ertékpapirok, amelyek az amortizacids érték | 0053
alapjén értékelddnek
236 rész 6. Pénziigyi eszkozok amelyek fer érték alapjan | 0054
értékelddnek a Nyereség mérleg alapjan
237 7. Sajat részvények felvasarlasa 0055
236 rész, 238 ¢és 8. Egy¢b rovidtavu pénziigyi befektetések 0056
239
24 VI KESZPENZ EKVIVALENS ES 0057
KESZPENZ 2,975 2,500
28 rész, kivéve VIL ROVIDTAVU AKT{V IDOBELI 0058
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E. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON

0059

(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 76,313 76,541
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060 23,845 23,845
PASSZIVA
A.TOKE 0401
60,873 53,241
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412) >0
30, kivéve 306 1. ALAPTOKE 0402 1.597 1.597
31 II. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0403
306 II1. KIBOCSAJTASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEK 0405 34.861 34.861
330 és a kovetel V. ATERTEKELESI TARTALEK, A 0406
oldala a szamlanak | NEMANYAGI VAGYON, INGATLAN,
331,332, 333,334, | FELSZERELES ES BERENDEZESEK
335, 336 és 337 ALAPJAN
tartozik oldala a V1. NEM MEGVALOSITOTT ) 0407
szdmlénak 331, ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS
332,333,334, EREDMENY MAS KOMPONENSEI
335,336 és 337 ALAPAN SZARMAZO JOVEDELEM
34 VIL. NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0409 | 0408 24415 16,783
+0410)
340 1. El6z6 évek nemfelosztott nyeresége 0409 23,855 16226
341 2. Foly6év nemfelosztott nyeresége 0410
560 557
VI ELLENORZES NELKULI 0411
RESZESEDES
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413
351 2. Folyé év vesztesége 0414
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK | 0415
ES KOTELEZETTSEGEK 11,575
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK 0416
(0417+0418+0419) 200
404 1. Tartalékok a munkasok koltségtéritéseire és | 0417 9,070
engedményre
400 2. Tartalékok a szavatossagi idon beliili 0418
koltségekre
40, kivéve 400 és 3. Egyéb hossza lejaratd tartalékok 0419
404
41 IL. HOSSZU LEJARATU 0420
KOTELEZETTSEGEK 2,505
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 +
0427)
410 1. Kotelezettségek, amelyek tokébe 0421

alakithatdak
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411 rész ¢s 412 2. Kételezettségek anyavallalatok, 0422
rész leanyvallalatok és egyéb kapcsolddo vallalatok
irant belfoldon
411 rész és 412 3. Kotelezettségek anyavallalatok, 0423
rész leanyvallalatok és egyéb kapcsolodé vallalatok
irant kiilf61don
414 és 416 rész 4. Hosszu lejarath belfoldi hitelek és kolesonok | 0424 2505
415 és 416 rész 5. Hosszu lejarata kiilfoldi hitelek és kSlesonok | 0425
413 6. Kiadott értékpapir utani kételezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszi lejaratt kotelezettségek 0427
49 rész, kivéve IIl. HOSSZU LEJARATU PASSZIV 0428
498 és 495 rész IDOBELI ELHATAROLASOK
498 C. ELHALASZTOTT | 0429
ADOKOTELEZETTSEG
495 rész D. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT 0430
BEVETELEK ES FOGADOTT
DONACIOK )
E..ROVIDTAVU 'TARTALEKOK ES 0431
KOTELEZETTSEGEK 15,440 11,725
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVIDTAVU REZERVAK 0432
42, kivéve 427 II. ROVID LEJARATU PENZUGYI 0433
KOTELEZETTSEGEK
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 rész és 421 1. Kotelezettségek anyavallalatok, 0434
rész lednyvallalatok és egyéb kapcsolddo vallalatok
irant belf6ldon |
420 rész és 421 2. Kotelezettségek anyavallalatok, [ 0435
rész leanyvallalatok és egyéb kapcsolodé vallalatok |
irant kiilf61don
| 422 rész, 424 rész, | 3. Kolcsonokbol ered6 kotelezettségek, | 0436
425 resz, és 429 személyekt6l, amelyek nem hazai bankok
rész
422 rész, 424 rész, | 4. Hazai bankoktdl ered6 hitel kitelezettségek 0437
425 rész és 429
rész
423, 424 rész, 425 | 5. Hitelek, és egyéb kiilf6ldi kotelezettségek 0438
rész és 429 rész
426 6. Rovidtava értékpapirokbol eredd 0439
kotelezettségek
428 7. Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0440
430 1. BEERKEZETT ELOLEGEK, LETETEK 0441
ES KAUCIOK
43, kivéve 430 IV. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK 0442
1,988 3,445
(0443+ 0444 + 0445 +0046 + 0447 + 0448)
431 ¢s 433 1. Beszallitok — belfoldi anyavallalatok ¢és 0443
leanyvallalatok, egyéb belfoldi kapcsolodd
vallalatok
432 és 434 2. Beszallitok — kiilfoldi anyavallalatok és 0444
leanyvéllalatok, egyéb belfoldi kapcsolodod
vallalatok
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435 3. Belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0445 1351 758
436 4. Kulfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446
439 rész 5. Valtokbol eredd kotelezettségek 0447
439 rész 6. Egyéb iizletviteli kotelezettségek 0448 637 687
44,4546, kivéve V. EGYEB RGVI,DLEJARATU 0449
467,47 és 48 KOTELEZETTSEGEK 6,790 2,633
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 és 46 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 6,184 786
kivéve 467
47,48 kivéve 481 2. AFA iranti ktelezettségek és egyéb jarulék 0451
iranti kotelezettségek 512 1.525
481 3. Egyéb koézbevétel iranti kotelezettségek 0452 04 329
427 VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOKBOL 0453
EREDO KOTELEZETTSEGEK
49 rész kivéve 498 | VII. RO\[ID LE'ZJARATU PASSZIV IDOBELI | 0454
ELHATAROLASOK 6,662 5,647
F. TOKE FELETTI VESZTESEG 0455
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) >0 =
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
04Q6 - 0408 - 041'1) >0
G.OSSZ PASSZIVA 0456
76,313 76,541
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 23.845 23.845
EREDMENYMERLEG a 2025.01.01. —12.31. idészakban (1a melléklet)
000 dinarban
Szimlacsoport, POzZicIO AOP Terv Megvalosulis
szamla 2025.01.01- | (Becsiés)
31.12. 2025.01.01-12.31.
1 2 3 4 5
A.UZLETVITELI BEVETEL 1001
118,450 109,855
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 L. ARU ELADASBOL SZARMAZO 1002 oo 0,000
BEVETEL (1003 + 1004) ’ ’
600, 602 és 604 | 1. Az eladott 4ru utdn szarmaz6 jévedelem 1003
ot g0 9,000 9,000
belf6ldon
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601, 603 és 605 | 2. Az eladott 4ru utin szarmazo jovedelem | 1004
kiilfoldon
61 1. TERMEK ES SZOLGALTATAS 1005
ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL 106,800 98,105
(1006 + 1007)
610,612 és 614 | 1. Az eladott kész termékek és szolgaltatas 1006
o r ia s 106,800 98,105
utan szdrmaz6 jévedelem belf6ldon
611,613 és 615 | 2. Az eladott kész termékek és szolgéltatas 1007
utan szarmazd jovedelem kiilfoldi piacon
62 1l AZ ELADOTT ARU ES AZ ELVEGZETT 1008
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO JOVEDELEM
630 IV. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1009
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
FERTEKKESZLET NOVEKEDESE
631 V. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK ES 1010
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 538 250
ERTEKKESZLET CSOKKENESE
64 1 65 V1 EGYEB UZLETVITELI BEVETELEK 1011 3,188 3,000
68, kivéve 683, | VIL VAGYON OSSZEEHANGOLASABOL 1012 -
685 &s 686 SZARMAZO BEVETELEK
B. PENZUGYI KIADASOK (1014 + 1015 +1016+ | 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 118,500 110,000
50 I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 1014 5,000 4,500
51 ILANYAGKOLTSEG, UZEMANYAG ES ENERGIA | 1015
KOLTSEGEK 13,000 11,600
52 1II. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES 1016
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK (1017 82,400 80,000
+1018 +1019)
520 1. BERJARULEKOK ES SZEMELYI JELLEGU 1017
EGYEB KIFIZETESEK 65,986 62,800
521 2. Adok és jarulékok a bérek és egyéb személyi jellegli | 1018
kifizetéscknél 9,700 9-000
ivé 3. Egyéb lyi jellegii kifizetések
52 kivéve 520 gy€éb személyi jellegii kifizetesel 1019 8.200 £.200
és 521
540 IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1020 4,000 2,800
58, kivéve 583, | V. AVAGYON OSSZEHANGOLASABOL EREDO | 1021
585 65 586 KOTELEZETTSEGEK
53 VI TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEL | 1022 9,500 5,500
54, kivéve 540 VII: HOSSZUTAVU TARTALEKOK KOLTSEGEI 1023 2,600
55 VIIL NEMANYAGI KOLTSEGEK 1024 4,400 3,000
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V.UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 150
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 145
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027
| 600 600
| (1028 + 1029 + 1030 + 1031)
' 660 és 661 1. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLODO 1028
‘ VALLALATOKTOL ES EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK
662 1. KAMAT BEVETELEK 1029 600 600
663 és 664 II. ARFOLYAMNYERESEGET ES A VALUTA 1030
ZARADEK POZITIV HATASAI
665 és 669 IV. Egyéb pénziigyi kiadasok 1031
GY.PENZUGYI KIADASOK 1032
100 100
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
|
560 és 561 1. Pénziigyi kiadasok anyavallalatok és 1033
leanyvallalatoknak
562 1I. KAMAT KOLTSEGEK 1034 100 100
563 és 564 II. ARFOLYAMVESZTESEG ES A VALUTA 1035
ZARADEK NEGATIV HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB FINANSZIROZASI JOVEDELEM 1036
E. FINANSZIROZASI JOVEDELEM (1027 -1032) | 1037 500 500
>0
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1032 -1027) | 1038
>0
683, 685 és 686 | Z. JOVEDELEM A VAGYON ERTEKENEK 1039
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT
BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
583,585 és 586 | L. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1040
OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT
BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 450 450
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 400 50
L. OSSZ BEVETELEK 1043
119,500 110,905
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. 0SSZ KIADASOK 1044
118,800 110,150
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1043 -1044)> | 1045 700 755

0
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H.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043)> | 1046
0
69-59 . NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI 1047
JOVEDELEM, EFFEKTIV SZAMVITELI |
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO6 EVI HIBA KIJAVITASA
59- 69 O.NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI 1048
VESZTESEG, EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
II. ADOZAS ELOTTI HASZON 1049
700 755
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C.NYERESEGADO
721 L. AZ IDOSZAK NYERESEGADO KOLTSEGE 1051 140 98
722 tart.szaldd 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO 1052
VESZTESEGE
722 k6v.szalds | LIl AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO 1053
JOVEDELME
723 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM A 1054
MUNKAADONAK
h. NETTO NYERESEG 1055
560 557
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
V. NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0 .
KESZPENZARAMLAS 2025.01.01. és 12.31. kozott (1b melléklet)
POZiC10 AOP | Terv Megvalosulas
2025.01.01-31.12. (Becslés)
2025.01.01-12.31-én
1 2 3 4
A. MUKODESI KESZPENZARAMLAS
1. Miikédési készpénz bedramldsa (1¢51 4ig) 3001 123,000 125,361
1. Eladas és kapott el6legek belfoldon 3002 118,000 122361
2. Eladas és kapott elélegek kulfoldon 3003
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3. Mitkodési tevékenységbdl kapott kamatok 3004
4. Egyéb bevételek a rendes iigyvitelbdl 3005 5,000 3,000
1I. Miikddési készpénz kidramlasa (1 tél 5 ig) 3006 125,843 127,079
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett elélegek belfoldon 3007 31,243 30,665
2. Beszallitok kifizetése és kifizetett eldlegek kiilfoldon 3008
3. Bérek, bérkoltségek és egyéb személyi koltségek 3009 82,400 80,000
4. Kifizetett kamatok belf6ldon 3010
5. Kifizetett kamatok kalfoldon 3011
6. Nyereségadé 3012 200 200
7. Kidramlas egyéb kozpénz kifizetés alapjan 3013 12,000 16,214
8. Egyéb kiaralmés a miikodésbsl adoddan 3014
I1L Miikddési készpénz netté bedramldsa (I-IT) 3015
IV. Miikodési készpénz netté kiaramlasa (I1-I) 3016 2,843 1,718
B. BEFEKTETESI KESZPENZARAMLAS
L Befektetési készpénz bearamldsa (1 t61 5 ig) 3017 1,100 4,000
1. Részvény és részesedés eladasa (netté bearamlas) 3018
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és biologiai eszkdzdk | 3019
eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bedramlas) 3020 3,000
4. Befektetésbol kapott kamatok 3021 1,100 1,000
5. Kapott osztalékok 3022
I1. Befektetési készpénz kidramldsa (1 t61 3 ig) 3023 3,000
1. Részvény és részesedés vasarlasa (nett6 kiaramlas) 3024
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és bioldgiai eszkozok 3025 3.000
vasarlasa ’
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nett6 kidramlas) 3026
II1. Befektetési készpénz netté bearamlasa (I-1I) 3027 1,100 1,000
IV. Befektetési készpénz nett6 kiaramlasa (II-I) 3028
B. FINANSZiROZASI KESZPENZARAMLAS
1. Finanszirozisi készpénz bedramldsa (1 t61 5 ig) 3029 1,500

21



VEGEN

2,975

2,500

1. Alap toke emelkedése 3030

2. Hosszutavii belfoldi hitelek 3031 1,500
3. Hosszutavi kiilfoldi hitelek 3032
4. Rovidtavia belfoldi hitelek 3033
4. Rovidtavi kiilfoldi hitelek 3034
5. Egyéb hosszitavi kotelezettségek 3035
6. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3036
I1. Finansziroz4si készpénz kidramldsa (1 t61 6 ig) 3037
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038
2. Hosszitavi belfoldi hitelek 3039
3. Hossztava kiilfoldi hitelek 3040
4. Rovidtavi belfdldi hitelek 3041
5. Rovidtavi: kiilfoldi hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3043
7. Pénzigyi lizing 3044
8. Kifizetett osztalék 3045

II1. Finanszirozasi készpénz netté bearamlasa (I-II) 3046 1,500
1IV. Finanszirozasi készpénz nett6 kidramlasa (11-) 3047

I'. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 +3017+ | 3048 129361
3029) 125,600
JI. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3006 + 3023+ | 3049 130,079
3037) 125,843
'B. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3048 -3049)> | 3050
0
E:NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3049 -3048)> | 3051 718
0 243
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 3218

ELEJEN 3918

’K. ARFOLYAM POZITIV HATASAI KESZPENZ | 3053
ATVALTASA ALAPJAN
1. ARFOLYAM NEGATIV HATASAI KESZPENZ 3054
ATVALTASA ALAPJAN

J. KESZPENZ, AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3055
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

Bevételek:
B Liell Megvalosult Terv Becslés Mutaté
Sorsz. evétel jellege
2024 2025 2025 = =

1 2 3 4 5 7 8
1 LUGYVITELI BEVETELEK (1+2+3+4) 105,071,505 118,450,000 109,855,000 | 1.13 | 0.93
1 1.Aru értékesitésébél szarmazé bevétel 9,529,957.00 9,000,000.00 9,000,000.00 | 0.94 | 1.00
Temetkezési kellékek 9,529,957.00 9,000,000.00 9,000,000.00 | 0.94 | 1.00

2.Termékek és szolgaltatasokbol eladasabol
szdrmazé bevételek 92,137,946.00 | 105,900,000.00 | 98,005,000.00 | 1.15 | 0.93
2 Temetés ~ szolgiltatas 8,571,245.00 | 10,000,000.00 8,500,000.00 | 1.17 | 0.85
3 Gépi szolgaltatasok (konténer) 1,616,187.00 1,800,000.00 1,800,000.00 | 1.11 | 1.00
4 Piac (¢és nyilvéanos illemhely) 3,396,239.00 3,500,000.00 3,500,000.00 | 1.03 | 1.00
5 Tisztasag fenntartasa 6,688,729.00 7,800,000.00 7,100,000.00 | 1.17 | 0.91
Kertészet, zoldfeliiletek és virAgagyasok
gondozasa, vertikalis szignalizAcid,
6 Zoldfetiiletek karbantartsa & atmoszférik 31,787,533.00 | 33,600,000.00 | 33,000,000.00 | 1.06 | 0.98
vizek elvezetése
7 Gyepmester 3,173,094.00 3,500,000.00 3,000,000.00 | 1.10 | 0.86
8 Meéméki szolgaltatasok 15,952,952.00 | 17,900,000.00 | 17,500,000.00 | 1.12 | 0.98
Medence
9 3,343,484.00 3,300,000.00 3,205,000.00 | 0.99 | 0.97
Kéménykotrés
10 326,441.00 500,000.00 400,000.00 | 1.53 | 0.80
11 Hataratkel karbantartasa 17,282,042.00 | 24,000,000.00 | 20,000,000.00 | 1.39 | 0.83
12 3. Adoméanyokbél szirmazé bevételek 97,836.68 250,000.00 100,000.00 | 2.56 | 0.40
4. Egyéb tigyviteli bevételek (piaci helyek

berbeadisn) 3,305,765.00 |  3,300,000.00 |  3,000,000.00 | 1.00 | 0.91
IL Pénziigyi bevételek 1,015,052.00 600,000.00 600,000.00 | 0.59 | 1.00
13 5. Kamat bevétel 1,015,052.00 600,000.00 600,000.00 | 0.59 | 1.00
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14 Raktarillas csokkenése 538,333.35 250,000.00 [
.
|
[ IILEgyéb bevételek 1,182,471.67 450,000.00 450,000.00 | 0.38 | 1.00
OSSZESEN: 106,730,695.00 | 119,500,000.00 | 110,905,000.00 | 1.12 | 0.93

A becslések szerint 2025. végére az elvégzett temetkezési szolgaltatasok a tervezetthez
képest kisebb mértékben valésulnak meg. A folyé évben csokkent a temetések szama a mult

évhez viszonyitva.

A gépi szolgaltatasokndl a tervezettnél nagyobb megvaldsulas varhat6. Ez alatt az
épitési tormelék elszallitasat értjiik magén és jogi személyek részére.

A piaci helyek bérbeadasanal a megvalosulas a alacsonyabb szinten lesz. A bérbeadast
egy évre végezzik, a szerzddések megkdtése a mésodik negyedévben torténik. Az ev
folyaman mar ritkan jelentkeznek tovabbi bérlok. Ebben az évben enyhén csokkent a

bérbeadott helyek szdma, ugy darabszamra, mint négyzetméterre.

A tisztasag fenntartasa, a zoldfeliiletek karbantartdsa, a fliggbleges utjelzések, és a
légkori csapadékok elvezetésére szolgdlé rendszer fenntartisa a felligyel6ségi osztaly

utasitasai alapjan zajlik terv szerint, igy ebben a részlegben a tervezett megvaldsulas varhato.

A gyepmesteri szolgalatban alacsonyabb megvaldsulas varhato. Ez a szolgdlat végzi az
allatok befogasat és az allati tetemek elszallitasat. Ebben az évben kevesebb bejelentés

érkezett fizikai személyek és gazdasagok részérdl elhullott joszagok elszallitasara.

A hataratkelé karbantartasanak megvalosuldsa a terv szerint alakul, de mivel a

szerz6dés 2026. aprilisaig érvényes, ezért a bevétel egy része a jovo évben fog megvaldsulni.

Az épitési szolgilat is meg fogja megvaldsitani a tervezett érteket.

Osszkoltségek
Sorsz. Koltségek fajtai Megvaldsult Terv Becslés Mutat6
(szolgaltatisok) 2024 2025 2025
43 | 54
1 2 3 4 5 6 7
'LUGYVITELI
P 103,969,491.00 118,300,000.00 110,000,000.00 1.14 0.93
BEVETELEK
B 1. Aru beszerzése 4,764,775.00 5,000,000.00 4,500,000.00 1.05 0.90
2. | Anyag ko]tségek 4,650,855.00 7,400,000.00 6,000,000.00 1.59 0.81
3. ﬁzemanyag és 5,477,382.00 5,600,000.00 5,600,000.00 1.02 1.00
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| energia koltségek

4. | Bérek, juttatasok és
egyéb személyi 73,988,117.00 82,400,000.00 80,000,000.00 | 1.11 | 0.97
kifizetések

5. ”e ]
Termelm, 9,629,044.00 9,500,000.00 5,500,000.00 | 0.99 | 0.58
szolgltatasok

6' M r s r |
mnor,tlzacw"es . 2,575,558.00 4,000,000.00 5,400,000.00 | 1.55 | 1.35
tartalékok koltségei

= — -
N"em a nyagi jelleg 2,883,760.00 4,400,000.00 3,000,000.00 | 1.53 | 0.68
koltségek
I1.Pénziigyi koltségek

8. | Kamat kdltségek 100.00 100,000.00 10000000 | “90% | 1.00
II.Egyéb koltségek 1,924,214.00 400,000.00 50,000.00 0,13
0SSZ KOLTSEG 105,893,805.00 118,800,000.00 110.150,000.00 | 112 | 0,93

A temetkezési szolgalat koltségeinél a temetkezési kellékek vasarlasa kisebb

meértékben fog megvaldsulni, mivel kevesebb temetés volt.

Az anyagok beszerzése kisebb mértékben valosul meg a tervekhez képest. A
tehergépjarmiivek és egyéb felszerelések alkatrészei kisebb mértékben lesznek kihasznalva.
Az lzemanyag €s energia drak ebben az évben a SZK Kormany hatérozatai alapjan lettek
meghatarozva, €s ezért az elSlatott Gsszeg ebben az évben teljesen ki lesz hasznalva,

ugyanakkor az aramfogyasztasnil megtakaritast értiink el, mivel az irodahelységekben

rrrrr

A személyi jovedelmek 41 foglalkoztatottra lettek tervezve, azzal, hogy egy
munkavallalénak nyugodott a munkaviszonya, egy allandésitott munkavéllalé felmondott, és
két munkavallal6 tartésan betegszabadsdgon volt. Egy munkavallalé sziilésszabadsagon volt.
Ezért kettd munkavallalét idészakos munkaszerzOdéssel alkalmaztunk a megndvekedett
munka mennyisége miatt. Ebben az évben a viziment6ket a medencénél is ilyen szerz6déssel
alkalmaztunk.

A termeldi szolgaltatasok megvaldsulasi mutatdja kisebb lesz a tervhez képest. A
legtdbbszor igénybe vett szolgaltatdsok a kovetkezok: széllitasi szolgaltatasok, postai
szolgaltatasok, kommunalis szolgéltatdsok, rekldm és propaganda szolgaltatasok, egyéb

szolgaltatasok koltségei.

Az amortizacid allandé és jarulékos koltség az lizletvitelben, amely az 4lland6 vagyon

fogyasztasabol keletkezik. Az alland6 eszk6zok hosszabb tavon hasznalatosak, és az értékiiket
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atviszik koltségbe. A mult évben bevezettik a végkielégitésre és jubilaris jutalomra szant
tartalékokat, és a megvaldsult és tervezett kzotti értékeket év végén konyveljiik. Ez a pozicid

ezért novekedett meg.

Az nem anyagi koltségek megvaldsulasa a tervhez képest kisebb mértékben valosul
meg, és magaba foglalja nem termel6i szolgdltatdsokat, a reprezentdcids koltségeket, a

biztositasi koltségeket, a tagsagi és bankkoltségeket.

2.3. Az iizletvitelb6l megvalosult mutatok elemzése (4. melléklet)

A megvalosult mutatok elemzése az UGtmutaté paraméterei alapjan torténik. Az
allapotmérlegben fel van tiinteve a vallalat dssz tokéje és az Ossz vagyona, az Ugyviteli
bevétel és az tigyviteli kiadasok pedig az eredménymérlegben talalhaté. Tervezésnél mindig a
legmagasabb értékeket kell eldlatni, hiszen nehéz eldrelatni a piaci mozgéasokat, a vasarloerdt
és a koltségvetés megvalosulasat egy évre elore. A folyd év megvaldsuldsat vessziik alapul €s

erre épitjiik a tervezett jovObeni megvaldsulast, hogy a koltségek le legyenek fedve.
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A tervezett és megvaldsult iizletviteli mutaték bemutatasa

000 dinarban
2023. év 2024. év 2025. év 2026. év
Teljes toke Terv 58.885 58.712 60.164 58.706
Megvalésulas 58.479 54.803 53.241 -
% eltérés a tertdl -1% 7% -12% -
% eltérés a tendl az el6z6 évi megwvalésulas tikrében - 6% -3% +10%
Teljes vagyon Terv 75.470 65.015 76.313 77.045
Megwalosulas 68.033 69.523 76.541
% eltérés a tervtd! -10% +7% +0% -
% eltérés a tertdl az el6z6 évi megvalésulas titkrében - +2% +10% +1%
Ugyviteli bevétel Terv 94.850 111.050 118.450 128.450
Megvalésulas 90.791 105.476 109.855 -
% eltérés a tervtdl -4% 5% 7% -
% eltérés a tervtdl az eld6zd év megwvaldsulas tikrében - +16% +4% +17%
Ugyviteli koltség Terv 94.850 110.850 118.300 128.600
Megwaldsulas 90.313 105.870 110.000 -
% eltérés a tervtdl 5% -4% % -
% eltérés a tentdl az eldzé évi megvaldsuias tikrében - +17% +4% +17%
Uzleti eredmény Terv 200 800 700 -150
Megvaldsulas -394 837 755 -
% eltérés a tervtd| -297% +5% +8% -
% eltérés a tervtdl az el6z4 évi megwvaldsulas tikrében - -312% -10% -120%
Netto eredmény Terv 680 850 560 560
Megwvalésulas 1.660 788 557 -
% eltérés a tervtdl +144% -7% -1% -
% eltérés a tentdl az el6zd évi megvalésulas tikrében - -53% -29% +1%
Munkavallal6k szdma december 31-én Terv 39 41 41 42
Megwalosulas 39 42 41 -
% eltérés a tentdl 0% +2% 0% -
% eltérés a tervtdl az elézb évi megvaldsulas tikrében - +8% -2% +2%
Atlagos netté munkabér Terv 72.600 90.000 97.810 105.000
Megwalésulds 74.800 90.565 96.681 -
% eltérés a tervtd +3% +1% -1% -
% eltérés a tervtd! az eléz6 évi megvaldsulas titkrében - +21% +7% +9%
Befektetések Terv 2.210 5.260 28.100 24.900
Megwalosulas 2.210 4.263 3.915 -
% eltérés a tervtdl 0% -19% -86% -
% eltérés a tervtdl az eléz6 év megvaldsulas tikrében - +93% 8% +536%

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban, az eltérés a tervtél az elézé évi megvaldsulas titkrében mellett fel van tiintetve a 2025-6s évi tenezett és

a 2024-es megvalosulas is.

Atlagos netté munkabér = az év soran kifizetett §ssz munkabér / 12 / munkavallalok szama
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2023. évi 2024. év 2025. év ]
megval6sulas megvalosulas megwalésulds TEv202CSY
(becsdlt)
EBITDA 5005 5783 3655 3800
ROA 2,44 2,58 0,73 0,73
ROE 2,84 27,34 1,05 0,96
Operativ Cash Flow 8944 1345 1718 7100
Tartozas / tbke 16,34 7,51 43,77 31,24
Likviditas 415,67 809,41 338,61 512,35
% miik6dési bevétel 70,8 70,1 72,83 75,24
000 dinarban
Allapot Allapot Allapot Allapot
2022.12.31. 2024.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
Allamigarancia nélkili hiteltartozas
Hiteltartozas allami garanciaval
Osszesitett hiteltartozas
000 dinarban
2022. év 2023. év 2024. év h
Terv 2025. év
Tamogatasok Terv
Attt -
Megvalésulas -
Egyéb koltségvetési bevételd Terv
Atuitt :
Megvaldsulas -
Teljes koltségvetési bevétel 'I_'erv
Attt S
Megvalosulas 2

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénziigyi mutatészam. Magyar jelentése: kamatok,
adozas és értékesokkenési lefras eldtti eredmény. A vallalat aktudlis iizleti eredményességét titkrozi, mivel fliggetlen att6l, hogy
milyen annak tékeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy nyereséges-¢ az adott vagy a megeldzd
években (az ad6 valtozhat a nyereségbél leirhaté el6z években felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott

beruhazéasokra a multban (értékcsokkenési leirds). A likviditas a forgdeszkdzok és a rovidtava kotelezettségek aranyat mutatja.

ROA (Return on Assets) - eszkdzaranyos nyereség (adozott eredmény / atlagos eszkdzallomany ) *100
ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyom megtériilése (adozott eredmény / atlagos sajat t6ke)*100
Operativ Cash Flow - véllalkozas szokasos miikddésébol, tevékenységébdl szarmazd pénzeszkoz valtozast mutatja be

Tartozis / toke az 6ssz tartozasok(hosszatava lekdtések és kotelezettségek, halasztott adokotelezettség €s rovidtavi
kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivaja) *100.

Likviditas forgoeszkozok/ rovidtava kotelezettségek*100.
% mitkodési bevétel - (személyi jovedelemek / ligyviteli kiadasok)*100

* Egyéb koltségvetési bevételek alatt értendbek azon dssz bevételek melyek nem tdmogatasok
(pl. Koltségvetési eszkozok kdzbeszerzés, palyazas és hasonlok titjan).
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2.4 A tervezett mutatoktdl valo eltérés indokai
Legnagyobb eltérések a tervezett nyereségnél volt 2023-as évben, mert az tgyviteli
nyereség és az adbzis utdni nyereség alacsonyabb mértékben volt betervezve. Ev végén

nagyobb nyereség valosult meg a tervezettnél.

2.5 Ugyviteli folyamatok elérehaladasat elésegité tevékenységek

A 2019-es év masodik negyedévében beszerzésre keriilt egy haszongépjarmi a
kertészeti szolgalat segitésére és egy hivatali személygépjarmii az adminisztracios szolgélat
reszére, valamint egy hoeke a téli karbantartds részére. A temetdben kiépitésre keriilt hat
kripta, melyek értékesitésre varnak. A negyedik negyedévben beszerzésre keriilt egy
szemelygepkocsi, az altaldnos szolgalat részére, valamint egy héeke a téli szolgalat
szilkségleteire. Az alapeszkozokbe befektetett eszkdzok sajat forrasbol valésultak meg.

Vallalatunk a 2019-es évben részt vett a Népkert revitalizadcojidban Magarkanizsan. A

2020-as évben kdvetkezett a megujitott teriiletek karbantartésa a parkban.

A 2020-as evben is a Kozvallalat sikeresen palyazott eszkozokre a Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkarsagnal. Igy a Titkarsig biztositotta az eszkozok egy részét a nemzeti kisebbségek
nyelvén kidolgozott és feldllitott tablak beszerzésére, amelyek hivatalos hasznalatban vannak
a kozségben, varosban vagy telepiiléseken. A temetkezési részlegben beruhazas tortént, amely
temetkezési kellékek vasarlasat foglalja magdba. Ez alatt padok, ravatalozo, fuggdnyok,
gyertyatartok vasarlasat értjiik.

A 2021-es évben megvalosult a viztisztité zoldesitése Magyarkanizsan. A vallalat a
2021-es évben beszerzett egy konnyli haszongépjarmiivet a masodik negyedévben, sajat

eszko6zokbol, 2.890.000,00 dinar értékben. A kertészetben fogjak hasznalni.

A véllalat a 2022-es évben beszerzett egy lombszivot 684.400 dinar értékben sajat
forrdsokbol, a kertészeti részleg részére. Az elektromos és fiitési energia fogyasztasanak
csokkentése érdekében, a SZK Kormanya éltal kiadott mércék alapjan, beszerzésre keriiltek
klima berendezések két iroda fiitéséhez, és egy szilard tiizelésii kazan, amely kivalthatja a
kozponti gaz fiitést. LED vilagitas beszerelésére is sor keriilt az iroddkban, az energetikai

hatekonysag ndvelése céljabol. Ezek a karbantartisi szolgéltatasok 770.000 dinart tesznek ki.

A kozponti irodaépiiletben festési munkalatok is el6 lettek l4tva 540.000 dindr értékben. Ev

vegen a kertészeti részleg részére egy emeldkar is beszerzésre keriilt mint a Bobeat tovabbi
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tartozéka, 160.000 dinar értékben. A mémoki részlegben az irodai felszerelés Gjult meg egy

szines fénymasologép formajaban.

A 2022-es évben is a Kozvallalat sikeresen palyazott eszkozokre a Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatisi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkarsagnal. fgy a Titkarsag biztositott eszkozoket 60.000 dindr értékben a vallalat
cégtablajanak kihelyezéséhez szerb és magyar nyelven. A masik pélydzaton 80.000 dindr
értékben  biztositott eszkozoket az elektronikus rendszer fejlesztéséhez és munkdjéhoz a
kétnyelviiség terén, szakmai anyag magyarra forditisanak a pénziigyi timogatasara.

A kozvallalat a 2023-as évben beszerzett egy keter nyomtatot a temetkezési részleg
sziikségleteire, amellyel a neveket nyomtatjak a koporsokra és a keresztekre, 163.000 dinar
értékben. Motokultivatort 749.166 dinarért, permetez6t 770.000 dinarért és egy mulcsozot
(talajlazitot) is vasérolt 565.000 dinarért a kertészeti részleg részére. A 2023-es évben is a
Kozvallalat sikeresen palyazott eszkozokre a Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotési, K6zigazgatasi
és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozdsségi Titkarsagnal. fgy a Titkarsag biztositott
eszkozoket 60.000 dinar értékben a kétnyelvii szorolapok nyomtatasara. A masik palyazaton
80.000 dinar értékben biztositott eszkozoket az elektronikus rendszer fejlesztéséhez és
munk4jéhoz a kétnyelviiség terén, szakmai anyag magyarra forditdsanak a pénziigyi
tamogataséra.

A 2024-es évben tervezett beruhazasok részben valosultak meg. A terv szerint
beszerzésre keriiltek a kovetkezd eszkozok: traktoros agvago, a kertészeti részleg részére
464.000 dinar értékben AFA nélkiil, és egy konténer a gyepmesteri szolgalat részére 799.500
dinar értékben AFA nélkiil. Megvalosult a kutya és macska befogad6 feltjitdsanak els6 fazisa

3.080.000 dinar értékben.

A 2024-es évben is a Kozvallalat sikeresen palyazott eszkozokre a Tartomdnyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kézigazgatési és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkarsagnal. fgy a Titkarsag biztositott —eszkozoket 60.000 dinar értékben szérolapok
nyomtatisara szerb és magyar nyelven. A masik palyazaton 60.000 dinar értekben biztositott
eszkozoket az elektronikus rendszer fejlesztéséhez és munkdjéhoz a kétnyelviség terén,

szakmai anyag magyarra forditdsanak a pénziigyi timogatasara.
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2.6. Az ligyviteli tervben betervezett célok megvalésulasa

A 2025-6s évben tervezett beruhdzasok részben valésultak meg. A terv szerint

beszerzésre keriilt egy személygépkocsi 3.915.000,00 dinar értékben.

A 2025-6s évben is a Kozvallalat sikeresen pélydzott eszk6zokre a Tartomanyi
Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi
Titkéarsagnal. Igy a Titkarsag biztositott eszkdzoket 120.000 dinar értékben szorolapok
nyomtatisara szerb €s magyar nyelven. A masik palyazaton 100.000 dinar értékben
biztositott eszkozoket az elektronikus rendszer fejlesztéséhez és munkéjahoz a kétnyelviiség

teren, szakmai anyag magyarra forditasanak a pénziigyi timogatasara.

3. CELKITUZESEK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2026-0S EVRE

3.1. A kozvallalat célkit(izései

A tisztan meghatarozott célok elésegitik a szikséges erdforrasokhoz vald ésszeriibb
hozzaférést, a szervezeti felépités kialakitasat és az intézkedéseket, melyeket sziikséges
figyelembe venni. A célkitlizések ©sszhangban vannak a kovetkezd stratégiai

dokumentumokkal:

- Nemzeti kdrnyezetvédelmi program

- Nemzeti hulladékgazdalkodasi stratégia

- Régiofejlesztési stratégia

Figyelembe véve a jelenlegi népességi, gazdasagi és szocidlis helyzetet Magyarkanizsa

kozségben, a kozségi stratégia kidolgozdi egyetértettek abban, hogy a stratégidnak a

kovetkezd éltalanos célokat kell magaba foglalnia:
-a szolgaltatasok felhasznaldinak és egyéb érdekelt felek kézmegelégedése

-a vallalat céljainak nagyobb foki megvaldsulasa, kiilondsen azok a folyamatok,

amelyek vallalat egészének folyamataira, szolgaltatasaira és szervezetére vonatkoznak

-a szolgaltatdsok minGségének javitasa, valamint a komyezetre és a munkakozegre

gyakorolt hatdsok fejlesztése
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-egyiittm(ikodés és bizalom kiépitése a helyi 6nkorményzattal és a tarsasagokkal

valamint a szolgaltatisainkat igénybe vevd felhasznalok szamanak novelése

-pozitiv pénziigyi eredmény vj tudas, technologidk és felszerelések megszerzéséhez

sziikséges beruhdzasokhoz
-foglalkoztatottak megelégedésére és az 6 hasznukra torténd célok elérése

-a munkdban és a dontéshozatalban az alapitdé és a vallalat irdnyitoi szervek felé
megnyilvanulé atlathatosag, csakigy, mint az alapité fel6l érkezd tervek és programok

elfogadasa.

A kozvallalat alapvets célkitiizései kozott szerepel a kommundlis torvény egyik

alapelve, mely szerint:” A felhasznal6 fizet”.

Ugyantigy egy masik alapelvhez valé igazodas alapjan:”A szennyez0 fizet”.

2-es melléklet

£rtbk —|
CEL Indikétor | Alap év Blenbizési forrés A cél olérosbre vegzett tovikenység
Alap év 2035, dv 2026. 6v 3T dv

Kikotrott kémények széma db 2021 260 100 Negyedévi jelentés Kiitnbsz b értes iések

Elilltetett &gy4sok szama db 2021 20 20 Negyedévi jelentés Uj tervezet

Elhuliott josz4g elszalltasa kg 2021 19500 19500 Negyedévi jelentés Klionbezd érteskések

Konténer elszalltasa db 2021 320 300 Negyedévi jelentés Kionbezo értes fések

Piaci helyek bérlése db 2021 153 100 Negyedévi jelentés Kutnbcz s értes kések

Temetések széama db 2021 425 270 Negyedévi jelentés

Heti megtisztitott terllet m2 2021 17655 17655 Negyedévi jelentés Uj tervezet

3.2 A célkitiizések eléréséhez sziikséges tevékenységek

A kozvallalat vallja, hogy a leglényegesebb tevékenységek a céljai eleréschez az 4
foglalkozatatds és a beruhdzasok. A kovillalat szeretné tartani magat a kovetkezd

alaptevékenységekhez:

A vallalat kozteriiletek tisztantartasat és zoldfelilletek gondozasat végzi a
feliigyeloségi osztaly tervei alapjan. A szolgdlat tevékenységei kozé tartozik az illegalis

szemétlerakok felszamolasa is Magyarkanizsa kozség teriiletén.
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A kertészeti szolgalat tervei kozott szerepel a kozteriiletek tisztantartasa mellett, hogy
sz€lvédosavot telepit a mar meglévok mellé, illetve a fBldutak karbantartasat is végzi majd a
kozséggel megkotott szerzddések alapjan. A vallalat tevékenységi kore kiboviilt a sikeresen

revitalizalt Népkert éves gondozasaval.

Ehhez a szolgalathoz tartozik még az kdzségi és jeléletlen utak fliggoéleges utjelzéinek
karbantartasa, az utak melletti zo6ldovezet karbantartidsa, valamint az eséviz elvezetd

csatornarendszer gondozésa.

A kertészeti szolgalat berkein beliil végezziik a parlagfii irtdsat és a magasra nétt

faagak lemetszését.

A gyepmesteri szolgalat bevételei a kobor allatok begytijtésébol, elszallitdsabol és az
elhagyott allatok gondozasabol (valamint az elhullott allatok tetemeinek begytijtéséb6l)
tevodnek Ossze. A szolgilat tevékenysége Osszetett és sok torvényi rendelkezést kell
tiszteletben tartania munkdja kozben. A folyd évben a véllalat kérte az illetékes
minisztériumt6l a menhely regisztracidjat, melyet meg is kapott. A feliigyel6ségi végzés
alapjén a vallalat tervezi a befogaddallomas infrastruktirajanak teljesebbé tételét a torvényes

el6irasokkal Gsszhangban, hogy tovabb tudjuk végezni a szolgalat tevékenységét.

A hatératkeld karbantartdsa a 2024-es évben kizardlag a hataratkel6hdz tartozé

kozteriiletek tisztasaganak és a zoldteriiletek karbantartésara vonatkozik, melyre elélattunk:

- zoldfelilletek karbantartdsa 6sszesen 47.800 m’-en, gépi (évi 6t alkalom) és kézi
(évi két alkalom) karbantartas

- virdgagyasok iltetése (tavasz-6sz/1500 darab), év két alkalom

- virdgagyasok ontdzése és gyomlalasa 25 m*-en (évi nyolc alkalom)

- virdgoskertek gondozasa 25 m>-en (évi nyolc alkalom)

- betonfeliiletek tisztintartasa 6sszesen 31.950 m?-en (mindennap)

- 4tereszek karbantartdsa és tisztitasa Gsszesen 4600 m*-en (mindennap)

- koztéri szemetesek, kukak kiliritése (naponta, 22 darab)

- jarddk sozéasa és hoeltakaritéas (szitkség szerint, el6latva évi harom alkalommal)

A 2019-es ¢vtdl kezdédden a karbantartasi terv Horgos 1 és Horgos 2 hataratkeldket is
magaba foglalja. A Horgos 1 kiépitése és kibovitése utdn Ossze fogjuk egyeztetni a
zoldteriiletek és beton feliiletek nagysagét a jelenlegi allapotokhoz képest. A 2024-es évben a

hasznos feliiletek nagysaga megnétt, ahol a karbantartast végezhetjiik a Horgos 1 hatératkeld

teriiletén.
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Az épitési szolgalat termelési szolgaltatasat és bevételét a kovetkezd szolgaltatasokbol

szeretné megvalositani:

a kozvilagitas biztositisanak feliigyelete, a kozrendeltetésii kozlekedési €s egyeb

felilletek megvilagitisira szolgalé kozvilagitasi vilagitotestek és vezetékek
karbantartdsa, 4talakitasa és korszerusitése

- utkezel6i teend6k

- ¢épitési teriilet rendezéséhez, hasznédlatéhoz, fejlesztéséhez ¢€s védelméhez

.sziikséges feltételek megteremtése

- mémoki tevékenység és miiszaki tanacsadas

- épiiletek épitéséhez, felujitasahoz, hozzaépitéséhez és rendezéschez miiszaki

feliigyelet szervezése és koordinalasa

- csapadék- és szennyvizelevezetd miivek épitésével, Gjjaépitésével és bovitésével,

atalakitasaval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok feliigyelete

A temetkezési szolgalat temetkezési szolgaltatast nydjt és temetkezési kellékek
értékesitését végzi. A kovetkezd temetdk karbantartésat végezi el: Varosi temetd (82.907 m?),
Kistemet6: (17.752 m?) teriilettel Magyarkanizsan, Izraelita temeté (3.690 m?), Katolikus
temet6 (31.874 m’) és a Pravoszlav temet6 (12.469 mz) Martonoson, Kispiaci temetd (7.140
m?), Oromhegyesi temetd (11.157 m?), Oromi temetd (9.159 m?) és Adorjani temetd (17.719
m?).

A kozvallalat végzi a medence iizemeltetését és a medence korili teriilet
tisztantartasat.

A 2018-as évben a Kozvallalat tevékenységi kore kiboviilt a Tisza-parti medence
miikodésének tizemeltetési szolgaltatasaval. Ez a tevékenység a nyéri szezonra tevodik, junius
1-t6] szeptember 15-ig. Magaba foglalja a medence teriiletének felkészitését a teli
karbantartds utan, a vizmindség biztositasat a miikodése alatt €s a heti teljes tisztitast,
valamint a medence felkészitését a télre.

A 2021-es évben kibévitettilk a tevékenységiinket a Horgosi HK zdldteriileteinek
karbantartasaval és a tisztasag fenntartasaval. A vallalat részt vett a magyarkanizsai viztisztito

koruli zoldesitésben:

A 2024-es évben tervben van a Horgos 1 hataratkeld karbantartisanak kiterjesztése, a

kutyabefogado allomas infrastuktirajanak kifejlesztése.
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A 2026-0s évben terben van a temetdben urnahelyek beszerzése, mellyel boviilne a

sirhelyek szama.

3.3 Piaci elemzés és marketing stratégia fejlesztése

A Komunalac Kommunélis Szolgaltaté Kézvallalat altalanos érdekii tevékenységet

végez (kommunalis-szolgaltato jelleggel) Magyarkanizsa kézség teriiletén.

Magyarkanizsa kozség Bacska északi r1észén . teriil el, hatdros a Magyar
Koztarsasaggal, valamint hataros Szabadka, Zenta és Toérokkanizsa kozséggel. 400 km?*-en
teriil el, amelyen 25.343 lakos él 13 telepiilésen és tél;b tanyan. Maga Magyarkanizsa
teleplilés, mint a kézség kozpontja 9.900 lakossal mindinkabb regionalis jellegiivé valik,

koszonve a Tisza foly6 és a horgosi hataratkelhely kozelségének.

A lakossag legnagyobb része mezégazdaségéal, gylimoles-, zoldség- és

viragtermesztéssel foglalkozik. ;

A kozség jo mindségl terméfolddel, agyaggal, gazolajjal, foldgazzal és termalvizzel
rendelkezik. Magyarkanizsa fejlett kulturélettel rendelkezik és felgyorsult a turizmus
fejlédése is. |

A viszonylag fejlett gazdasag — szolgaltatisaink -hasznaléi a lakossag mellett —
jotékonyan befolyasolja véllalatunk tigyvitelét. Kedvez6tlen befolyast gyakorol tigyviteliinkre
tobb gazdasigi alany felszamolodasa Magyarkanizsa kozségben, valamint az ésszerlisités,

melyek kozvetlen kovetkezménye a munkanélkiiliek szamanak névekedése.

Elengedhetetlen az emberi gondolkodds megvaltozasa is, hogy megvaltozzon
viszonyunk a koOrnyezetlinkh6z, és hogy nagyobb eszkdzok beruhazasira keriiljon sor

koérnyezetiink megoévésara és az infrastrukturalis épitkezésre.

A magyarkanizsai Komunalac Kommunélis Szolgaltaté Kozvallalat alaptevékenységei
a kommunalis tevékenységrol sz6l6 torvényben vannak meghatérozva, és igy hatérozzak meg
a vallalat helyzetét a piacon, mint kizarélagos szolgaltatds nyuijtd bizonyos teriileteken. A
szolgaltatasok, amelyeket a Kozvallalat végez Magyarkanizsa teriiletére vannak korlatozva,
ezért a szolgdltatasait a kozségben €16 magan és jogi személyeknek nytijtja.

Az Onkormanyzat a kommunélis szolgaltatdsok odaitélése folyamatdban a
konkurencia, gazdasigossag és hatékonysag elveit koveti. Az arakra az alapito illetékes szerve

ad jovdhagyast, amelyek évekre visszamen6leg korlatozva vannak.
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A véllalat arainak kialakitdsara a hatnak: az lizemanyag és kendanyagok koltségei, az
alkatrészek koltségei, autogumik koltségei, a munkavallalok bérkoltségei, amortizacios
koltségek, a berendezések és jarmiivek karbantartasi koltségei, a jarmiivek bejegyzése és a
biztositas. Emellett a vallalatnak tovabbi koltségei is vannak, amelyek a tevékenységéhez
kothetéek, és léteznek koltségek, amelyek hatnak a gazdaségossagra és amelyek az ad6do
jogszabalyozasokbol kifolydlag jelentek meg. A kommunalis tevékenységekrol sz6lo torvény
28. szakasza alapjan (A SZK Hivatalos Ko6z16nye, 88/2011, 104/2016 és 95/2018 sz.)
megkiildjiik a kérelmiinket jovahagyésra az Alapitohoz.

A kommunilis tevékenységekre vonatkozd szolgaltatdsok arait 2026-ban azon

arjegyzéknek alapjan terveztiik, melyek-2026.janudr 1-t6l alkalmazunk.

3.4 Uzletviteli kockazatok

A mindennapi lzletvitelben kiilonb6z6 tizleti kockdzatokkal taldlkozunk. A
vallalatnak a legfontosabb, hogy elfogadja a kockazatokat normalis jelenségként, és id6ben
reagaljon azokra. Ilyen hozzaallassal, konnyebb lesz olyan dontéseket hozni, amelyek az

iizlet megOrzésére és fejlesztésére szolgalnak.

Tbb évre visszamendleg a legnagyobb kockézatot a szakemberek elvandorlasa jelenti
a szolgaltatdi tevékenységekben, amely nehézséget okozhat a vallalat f6ébb

tevékenységeinek elvégzéséhez.

Az iizleti tevékenység elemzése az elsd 1épés a vallalat kockéazatainak teljes
folyamatdnak kezelésében. Szilkséges a hattérmunka, a specifikus lizleti aktivitasok és
folyamatok megértésére, amelyek a kockazatok feliilvizsgalatit képezik. Amiért ez az alapja
minden tovabbi szakasznak amelyeket a kockézat felfedezése utan véghez kell vinni, ezért a

véallalat az iizleti tevékenység elemzésére és kovetésére fogja fektetni a hangsulyt.

A pénziigyi jelentések Osszeallitasakor az eszk6zdk és a kotelezettségek redlis
bemutatasara kell hangsulyt fektetni, mivel ezzel a lehetséges meglepetések minimumra

csokkenek egyarant a vallalatra valamint a beszerzokre és a bankokra.

A folyé évben az energetikai és banyaszati minisztérium, a vildgban végbemend
torténések miatt kiadott egy tervet javaslatok formajaban a kozvéllalatoknak, a jelenlegi
energetikai helyzettel dsszhangban, ami a vilagban és a Szerb Koztirsasagban van. A

felmeriilt helyzet miatt az elektromos dram Oridsi méretli drdguldsa a regiondlis piacokon €s
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a sajat elektromos energia el6allitdsanak hidnya miatt 4j kockézattal szamolhatunk az

energiahordozok aranak dragulasa és az {izemanyag hidnyanak forméjéban.

A likviditas kockdzata meglehet6sen gyakori jelenség €s készpénz hozzaférésre vagy a

szilkség szerinti készpénzre véltisra vonatkozik, azaz a likviditis az a képesség, amellyel

noveljik az aktivat és kotelezettségeket rendezzitk, amikor megfizettetésre keriilnek. A

véllalat hangsulyt fog helyezni koveteléskezelés folyamatara az iigyfelek és a polgérok

rész¢€rdl, ahol a megfizettetés kérdéses. Hangsuly lesz a készletgazdélkodason is, hogy

megakadalyozzuk a pénz kidramlasat.

3.5 Kockazatkezelés feltérképezése

A kockazatkezelés stratégiai terve el6latja a sziikséges mddszereket: dokumentalas,

informaciok a kockéazatokrol és fajtaikrél, megjelenésiik valosziniiségét és becsiilt hatasukat,

veszélyforrasok

regiszterének

létrehozasa,

kockazatra

kockazatokat kovet§ felelds személy kinevezése.

figyelmeztetd

rendszer, a

A kockazatkezelési folyamat a kovetkezé tevékenységeket foglalja magéaba:

1. Kockazat megallapitisa

2. Kockazat becslése (kockazat valoszintisége, hatdsa és annak rangsorolasa)

3. A kockazati tényez6knél meghatarozni a megfelels tevékenységeket

4. Rendszer felallitédsa a legjelent6sebb kockazatok kovetésére és jelentésére

Uzletviteli kockazatok és kezelési terviik

[}

Kockazat valésziniisége kockazat hatasa Do aan (3 |kockazat| Tervezett
1) (¥3] faltatal aktivitasok a
Kockazat ett kockazat
Vilasztds | Valomindség | Valasztds | Valészindssg | 3=1"2 | Kockazat hatisa ":;‘2‘;"' meg‘“(',:“ése"
Jae 000
Birsagi ligyek elvesztése 1.000 ;;‘t’skf:’,‘yzeg
sitas
3 Magas valdszinliség 1 Alacsony valészir 3 Magas valdszindiség
T
Elelmi csapasok 2.000 |csapasok
1 Alacsony valdszindisé 2 Kdzepes valdszirn 2 Kézepes valdszinliség allani
Tervmodosita
Energiahordozok aranak 2.000 ssal
emelkedése i megndvelni a
3 Magas valdsziniiség 3 Magas valdsziniig 9 Kritikus kockazat kiadasokat a
. B Legfontosabb
Uzemanyaghian: §
¥ag Y 3 Magas valdszin(iség 3 Magas valdsziniig 9 Kritikus kockdzat 2000 munkakat
Aramhiany — . i 1.000 Arar.nfej'k?szto
2 |Alacsony valésziniisé 1 Alacsony valészirl 1 Alacsony kockézat |bekészitése
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MEGJEGYZES:

A "Kockazat valoszinlisége" oszlop
1 - Alacsony valosziniiség

2 - Kozepes valosziniiség

3 - Magas val6sziniiség

A "Kockazat hatasa" oszlop
1 - Alacsony valo6sziniiség
2 - Kozepes valosziniiség

3 - Magas valészinliség

3.6 Tervezett mutatok a 2026-0s évre

A tervezett mutatokat a 2-es szamu mellékletben lehet megtekinteni, a pénziigyi
helyzet és a joveledmezdségi képesség értékelését nem a meglévé allapotbol és viszonyokbdl
kell meghatarozni. A véllalatrél alkotott teljes képhez sziikség van a megfeleld szabvanyokkal
valo 6sszehasonlitasara, melyek megmutatjék az esetleges eltéréseket. A gyakorlatban szamos

pénziigyi standard van, melyeket alkalmaztuk az elemzéshez.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) pénziigyi
mutatészam. Magyar jelentése: kamatok, ad6zas és értékcsdkkenési leiras el6tti eredmény. A
véllalat aktualis {izleti eredményességét titkrozi, mivel fiiggetlen attol, hogy milyen annak
tokeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy vesztescges vagy nyereséges-€ az
adott vagy a megel6zd években (az ad6 valtozhat a nyereségbdl leirhatd el6z6 években
felhalmozott veszteségek miatt); és hogy mennyit koltott beruhdzasokra a multban
(értékesokkenési leirds). A likviditds a forgoeszkozok és a rovidtava kotelezettségek aranyat
mutatja.

ROA (Return on Assets) — eszkdz aranyos nyereség (adozott eredmeény / &tlagos

eszkozallomany ) *100

ROE (Return on Equity) - sajattéke aranyos megtériilése (adozott eredmény / atlagos
sajat toke)* 100
Operativ Cash Flow - vallalkozas szokasos miikddésébol, tevékenységébdl szarmazo

pénzeszkdz valtozast mutatja be

Tartozas / téke az Ossz tartozasok(bosszitava lekotések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség €s rovidtava kotelezettségek), és a toke (az allapotmérleg teljes passzivaja)

*100.
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A likviditasi mutat6 (igy hatérozhaté meg, mint a vallalat képessége, hogy a pénziigyi
kotelezettségeit teljes Gsszegben és idére kifizesse, és kozben megdrizze a sziikséges

fogdeszkozok nagysagat és szerkezetét a folyd tigyvitel végzéséhez és a hitelképességéhez.

4, TERVEZETT  BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEGEK
FELHASZNALASUK SZERINT

4.1 Allapot mérleg (5. melléklet), eredmény mérleg (5a melléklet) és a
tervezett készpénzaramlas (5b melléklet)

A mellekelt mérlegek negyedéves felbontastiak, és ezek képezik az alapjat azoknak a
Jelentéseknek melyekbdl a kozvallalat haromhavi megvalosuldsi jelentései késziilnek. A
negyedévenkénti jelentések az éves iizletviteli terv megvalésulasardl a negyedév lejarta elott

30 nappal késziilnek el.

A mérlegek kidolgozasanak alapja a Komunalac Ko;fnmunélis Szolgaltatd Kozvallalat
hosszutavu iizletstratégiai és fejlesztési programja 2017-2027-ig melyet a K6zségi Képvisels-
testiilet a 2017. marcius 20-i iilésén fogadott el, és a kdzvallalat kozéptava Uzletstratégiai és
fejlesztési terve 2022-2026 periddusra, melyet a Kozségi Képviseld-testiilet a 2021. december
29-1iilésén fogadott el.

A tervezett Osszbevételek a Kozségi KépviselS-testiilet altal 2025.november 28-an
elfogadott 2026 januar 1-t51 vonatkozé arjegyzékeinek és az eldlatott szolgaltatasok

mennyisége alapjan lettek meghatérozva.

A tervezett Osszbevétel a 2026-os évre 129.500.000,00 dinar, mely 8%-kal nagyobb az
cl6z8 évhez viszonyitva. Az Osszbevétel (tablazatban fel van tiintetve szervezeti
egységenként) az izleti tevékenységekbdl szarmazik, aru (temetkezési kellékek) eladasabél, a
t6bbi tigyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta, urnak és adomanyokb6l szarmazé

bevétel) és pénziigyi bevételek.

A 2026-0s évre tervezett teljes kiadas 128.800.000,00 dinér, ami 8%-os ndvekedést
jelent az el6z6 évhez képest. A kiadasi szerkezet anyagkoltségekbol, energiakoltségekbdl,
bérekb6l és egyéb személyi jellegli  koltségekbsl, termelési szolgaltatasokbol,

¢rtékesokkenésbol és immaterialis koltségekbél all.
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A készpénzaramlasi kimutatdsban Osszesen 154.834.000,00 dinar pénzbevételt es

148.334.000,00 dinar pénzkiadast varhaté, a elszdmolasi idoszak végén a pénzkészlet

varhatoan alacsonyabb lesz a tervezettnél.

Arjegyzék: http://komunalac-kanjiza.rs/cenovnik.aspx

ALLAPOTMERLEG 2026.december 31-én (5. melléklet)

Osszeg
Szémlacso POZICIO AOP Terv Terv Terv Terv
port, 20260331 | 20260630 | 2026.09.30. | 2026.12.31.
szamla
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0001 B
B. ALLANDO VAGYON 0002
2831 37,182 36,982 34,853
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 3135
01 L. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Befektetés és fejlesztés 0004
011, 012 2. Koncesszié, szabadalmak, tandsitvany, 0005
és 014 termék és szolgaltatisi védjegyek, szoftver és
egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 4! Nem anyagi vagyon lizingre és nem anyagi 0007
016 ingatlan elgkésziiletben
017 5. Ellegek nem anyagi ingatlanokra 0008
02 IL INGATLAN, BERENDEZES, 0009
FELSZERELES
(0010 + 0011 -+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 28315 37,182 36,982 34,853
0016)
1. Foldek és épitkezési objektumok
0%0, 021 P ] 0010 22,342 22,300 22,300 21,271
és 022
. B és ¢s fel 1€
023 2. Berendezés és felszerelés 0011 s 501 14,800 14,600 13,500
024 3. Befektetési ingatlanok 0012
025 és 4. Ingatlan, berendezés és felszerelés lizingre és 0013
027 berendezés, ingatlan és felszerelés 82 82 82 82
elékésziiletben
026 és 5. Befektetés mas tulajdoni ingatlan, 0014
028 berendezés, felszerelésbe
029 rész 6. Elglegek ingatlanba, berendezésbe, 0015
felszerelésbe
029 rész 7. Elélegek ingatlanba, berendezésbe, 0016
felszerelésbe kiilfoldon
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
04 és 05 IV.HOSSZUTAVU BEFEKTETESEK ES 0018
HOSSZU TAVU KOVETELESEK
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(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025
+ 0026 +0027)

040 1.Jogi személyek t6kéjében valé részesedés 0019
rész,
041 rész
és 042
rész
040 2. Olyan tékében valé részvétel, amelyet 0020
rész részesedési moédszerrel mérnek
t
041
rész,
042 rész
043, 050 | 3. Hosszitavi befektetések anya-, fiiggé és egyéb | 021
rész és osszefiiggé személyek felé belféldon
051 rész
044, 050 Hosszitdvi befektetések anya-, fiiggé és egyéb 0022
rész Osszefiiggd személyek felé kiilfsldén
¢4
051 rész
045 rész 5. Hosszii tavii befektetések (hitelek és 0023
és 053 kélesondk) belféldon
rész
045 rész 6. Hosszit tavii befektetések (hitelek és 0024
és 053 kolcsondk) kiilfoldon
rész
046 7.Hosszutavi pénziigl befektetések 0025
047 8. Sajat részvények felvasaridsa 0026
048, 9. Egyéb hosszii tivai befektetések és egyéb 0027
052 hossziitivi kivetelések
b
054, 055
és 056 )
28 rész V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBELIL 0028
Kivéve ELHATAROLASOK
288
288 C. ELHALASZTOTT ADO 0029
KOTELEZETTSEGEK 1,134 1,134 1,134 1,134
D. FORGO ESZKOZOK 0030
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ UINORET. 35:490 887266 41,058
0058)
1 I KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + | (031
osztaly, 0056)
k';ive 2,047 | 1,072 1,900 1,453
szamlac
soport
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszimok és kellékek | (32
11 és 12 2. Befejezetlen termelés és késztermékek 0033 1,036 929 1200 783
13 M 0034 1,011 143 700 670
150, 152 4. Kifizetett elflegek készletekre és 0035
és 154 szolgaltatisokra belféldon
151, 153 5. Kifizetett elélegek készletekre és 0036
és 155 szolgaltatisokra kiilfoldén
14 1. ELADASRA SZANT ALLANDO VAGYON | (037
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20 T11. KOVETELESEK ERTEKESITES 0038
ALAPJAN 21,612 12,907 10,000 13,605
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések belfoldi vevéktol 0039 21.612 12.907 10.000 13.605
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevikt6l 0040
200 és 3. Kovetelések anyavallalatok, leinyvéllalatok és | (0041
202 egyéb kapesolédé vallalatok irant belf5ldon
201 és 4. Kovetelések anyavillalatok, leanyvillalatok és | 0042
203 egyéb kapesolédé vallalatok irant kiilfoldon |
206 5. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0043 -
21,22 és | IV.EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK | (044
27
(0045 + 0046 + 0047) 350
21,22 1. Egyéb kovetelések 0045
kivéve
223 és
224, és
27
223 2. Befizetett nyereségadé tibblettbdl eredd 0046 350
kovetelések
224 3. Egyéb ad¢ és jarulék tobbletbefizetéshil 0047
eredd kovetelések
23 V.ROVIDTAVU PENZUGYI 0048
BEFEKTETESEK
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 21,000 17,000 17,000 F7000
+ 0056)
230 1. Rovidtavia befektetések és hitelek — 0049
anyavillalatok és leanyvillalatok
231 2. Rovidtavii befektetések és hitelek — egyéb 0050
kapcsolodé vallalatok
3. Rovidtava belfoldi hitelek és kolesonik
232, 234 0051 21,000 17,000 17,000 17,000
resz
233,234 4. Rovidtavi kiilfoldi hitelek és kélesonik 0052
rész
235 5. Ertékpapirok, amelyek az amortizdciés érték | 0053
alapj4n értékelddnek
236 rész | 6. Pénziigyi eszkozok amelyek fer érték alapjan 0054
értékelédnek a Nyereség mérleg alapjin
237 7. Sajat részvények felvisarlasa 0055
236 8. Egyéb rovidtava pénziigyi befektetések 0056
rész,
238 és
239 '
24 VL. KESZPEI‘{Z EKVIVALENS ES 0057
KESZPENZ 5,000 14.511 9,466 9,000
28 rész, VIL ROVIDTAVU AKTIV IDOBELI 0058
kivéve ELHATAROLASOK
288 i} _ .
E. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 0059
+ 0002 + 0029 + 0030) 79,458 83,806 76,482 77,045
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0060
B PASSZIVA
A. TOKE
0401 53,682 | 56,084 58,111 58,706
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(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408
+0411-0412) >0

30, I. ALAPTOKE 0402
kivéve 1,597 1.597 1,597 1.597
306
31 IL. NEM BEFIZETETT JEGYZETT TOKE 0403
306 IIL. KIBOCSAJTASI PREMIUM 0404
32 IV AR 0405 34,861 | 34.861 34,861 34.861
330 és a V. ATERTEKELESI TARTALEK; A 0406
Kvetel NEMANYAGI VAGYON, INGATLAN,
FELSZERELES ES BERENDEZESEK
oldala a ALAPJAN
szamlin
ak
331,332,
333,
334,
335,336
és 337
tartozik ., VIL.NEM MEGVALOSITOTT 0407
oldalaa | ERTEKPAPAPIRBOL ES AZ ALTALANOS
S EREDMENY MAS KOMPONENSEI ALAPAN
szamlin SZARMAZO JOVEDELEM
ak 331,
332,
333,
334,
335,336
és 337
34 VII. NEMFELOSZTOTT NYERESEG (0409 + | (408
0410) 17,224 | 19,626 21,653 22,248
340 1. Eléz6 évek nemfelosztott nyeresége 0409 16.226 17.224 19.626 21.653
341 2. Foly6¢év nemfelosztott nyeresége 0410 998 2402 2027 505
VIIL. ELLENORZES NELKULI RESZESEDES | (411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES | (415
EOIELEZETTSEGE 9329 12,041 9,482 10,320
(0416 + 0420 + 0428) :
40 1. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK 0416 6,320
3 9,329 7,482 9,070
(0417+0418+0419)
404 1. Tartalékok a munkisok koltségtéritéseire és 0417
engedményre 9,329 9,329 7,482 9,070
400 2, Tartalékok a szavatossdgi idén beliili 0418
koltségekre
40, 3. Egyéb hosszii lejaratii tartalékok 0419
kivéve
400 és
404
41 I1. HOSSZU LEJARATU 0420
KOTELEZETTSEGEK
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 212 2,000 1,250
0427)
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410 1. Kotelezettségek, amelyek t6kébe alakithatéak | 0421
411 rész 2. Kotelezettségek anyavallalatok, 0422
és 412 leanyvallalatok és egyéb kapcsolodé vallalatok
rész irant belfoldon
411 rész 3. Kotelezettségek anyavallalatok, 0423
és 412 Ieanyvallalatok és egyéb kapcsolédé villalatok
rész irant kiilfoldén
414 és 4. Hosszi lejarata belfoldi hitelek és kdlesonok 0424
. 2,712 2,000 1,250
416 rész
415 és 5. Hossz1 lejarata kiilfoldi hitelek és kélesonok 0425
416 rész
413 6. Kiadott értékpapir utini kitelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszi lejarata kitelezettségek 0427
49 rész, | 1. HOSSZU LEJARATU PASSZIV IDOBELI | 0428
Kivéve ELHATAROLASOK
498 és
495 rész
498 C. ELHALASZTOTT 0429
ADOKOTELEZETTSEG
495 rész D. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT 0430
BEVETELEK ES FOGADOTT DONACIOK
E. ROVIDTAVU TARTALEKOK ES 0431
KOTELEZETTSEGEK
16,447 15,681 8,889 8,019
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 1. ROVIDTAVU REZERVAK 0432
42, I1. ROVID LEJARATU PENZUGYI 0433
kivéve KOTELEZETTSEGEK
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 rész 1. Kotelezettségek anyavallalatok, 0434
és 421 leanyvallalatok és egyéb kapesolodé villalatok
, irant belféldon
resz
420 rész 2. Kitelezettségek anyavillalatok, 0435
és 421 leanyvallalatok és egyéb kapcsolédé vallalatok
, irant kiilfoldon
resz
422 3. Kolesonokbol eredd kitelezettségek, 0436
rész személyektdl, amelyek nem hazai bankok
b
424
rész,
425
rész, és
429 rész
422 4. Hazai bankokt6] eredd hitel kitelezettségek 0437
rész,
424
rész,
425 rész
és 429
rész
5. Hitelek, és egyéb kiilfoldi kotelezettségek
423, 424 0
rész,
425 rész
és 429
rész
426 6. Rividtavii értékpapirokbdl eredd 0439

kitelezettségek
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428 7. Egyéb pénziigyi kitelezettségek 0440
430 1118 BEERKEZE,TT ELOLEGEK, LETETEK 0441
ES KAUCIOK
43, IV. UZLETVITELI KOTELEZETTSEGEK 0442
kivéve 2,598 2.396 3,445 3,139
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) i
431 és 1. Beszalliték — belfoldi anyavallalatok és 0443
433 lednyvallalatok, egyéb belftldi kapcsol6dé
vallalatok
432 és 2. Beszillitok — kiilfldi anyavallalatok és 0444
434 lednyvallalatok, egyéb belfoldi kapesolédé
vallalatok
435 3. Belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0445 2,598 1,498 2,758 2,452
436 4. Kiilfoldi beszallitok irdnti kotelezettségek 0446
439 rész 5. Viltokbél eredd kitelezettségek 0447
439 rész 6. Egyéb iizletviteli kiotelezettségek 0448 1,407 687 687
44,45,46 V. EGYEB ROVIDLEJARATU 0449
kivéve KOTELEZETTSEGEK
’467 47 (0450 + 0451 + 0452) 0.623 7,138 3,200 2,633
2 >
és 48
44, 45 és 1. Egyéb rovidlejarati kotelezettségek 0450
46 6,184 5,261 1,000 786
kivéve
467
47,48 2. AFA iranti kitelezettségek és egyéb jarulék 0451
Kivéve iranttkbtclezettsigek 2,980 1,707 1,800 1,525
481
481 3. Egyéb kizbevétel irdnti kitelezettségek 0452 459 170 400 322
427 VL. ELADASRA SZANT ESZK(:')Z(")KBOL 0453
EREDO KOTELEZETTSEGEK
49 rész | VILROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI | (454
kivéve ECHATOROIEISOK 4226 | 5,647 2,244 2,247
498
F. TOKE FELETTI VESZTESEG 0455
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 +
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
G.OSSZ PASSZIVA 0456
79,458 83,806 76,482 77,045
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 H. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457
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EREDMENY MERLEG 2026.01.01. - 12.31 (5a melléklet)

-AOP | Erték
— .
Szamlac | POZICIO Terv | Terv Terv Terv
soport, 2026.03.01. l 01.01- 01.01- 01.01-
szamla | 2026.06.30. | 2026.09.30. | 2026.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETVITELI BEVETEL [*1001
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 30,600 60,875 92.747 128,450
1012) ) i
60 1. ARU ELADASBOL SZARMAZO 1002
BEVETEL (1003 +1004) 2,000 4,000 6,000 9,000
1. Az eladott aru utdn szirmazoé jovedelem
222’0202 | belfoldon ! 1003 2,000 4,000 6,000 9,000
601, 603 | 2. Az eladott iru utin szirmazo jovedelem 1004
és 605 kiilféldon
61 IL. TERMEK ES SZOLGALTATAS 1005
ELADASBOL SZARMAZO BEVETEL 27,000 54,000 84,000 116,600
(1006 + 1007)
610. 612 | 1. Az cladott kész termékek és szolgaltatis 1006
és 6,1 4 E}'té“ szarmaz6 jovedelem belféldon 27,000 54,000 84,000 116,600
611, 613 | 2. Az eladott kész termékek és szolgiltatas 1007
és 615 utan szarmazé jovedelem kiilféldi piacon
62 II'AZ ELADOTT ARUES AZ 1008
ELVEGZETT SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO JOVEDELEM
630 1V. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK | 1009
E£S BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKKESZLET NOVEKEDESE _
631 V. A BEFEJEZETLEN KESZTERMEKEK | 1010
ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 125 253 250
ERTEKKESZLET CSOKKENESE
64u 65 | VL. EGYEB UZLETVITELIBEVETELEK | 1011 1.600 3.000 3.000 3.100
68, VIL. VAGYON OSSZEEHANGOLASABOL‘ 1012
Kivéve SZARMAZO BEVETELEK
683, 685
és 686 _
b. PENZUGYI KIADASOK (1014 +1015+ | 1013
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 29,850 59,280 91,900 128,600
50 L. ELADOTT ARUK BESZERZESI 1014
ERTEKE 1,000 2,500 3.800 5,000
51 ILANYAGKOLTSEG, UZEMANYAG ES 1015
ENERGIA KOLTSEGEK 2,500 5,000 9,000 12,350
52 TII. BERKOLTSEG, BERJARULEKOK ES | 1016°
SZEMELYI JELLEGU EGYEB 22,650 45,780 69,500 92,400
KIFIZETESEK (1017 + 1018 +1019)
520 1. BERJARULEKOK ES SZEMELYI 1017
JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 18,100 36,810 55,200 73,900
521 2. Adok és jarulékok a bérek és egyéb | 1018
személyi jellegii kifizetéseknél 2,750 5,570 7,900 10,600
52 3. Egyéb személyi jellegii kifizetések 1019
kivéve
1,800 3,400 6,400 7,900
520 és
521 ] .
540 IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRASOK 1020 1,000 5,000 3.000 3000
58, 'V. A VAGYON OSSZEHANGOLASABOL | 1021
Kivéve EREDO KOTELEZETTSEGEK
583, 585
és 586
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53 V1. TERMELESI SZOLGALTATASOK 1022
KOLTSEGE] 1,500 2,000 3.800 9,000
54, VIL. HOSSZUTAVU TARTALEKOK 1023
kivéve KOLTSEGEI 2,650
540
55 VIIL NEMANYAGI KOLTSEGEK 1024 1,200 2,000 2,800 4,200
V.UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)>0 1025 750 1.595 347
G. UZLETI VESZTESEG (1013-100)>0 | 1026 150
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027
300 500 562 600
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és L PENZUGYI BEVETELEK o 1028
661 KAPCSOLODO VALLALATOKTOL ES
EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMAT BEVETELEK 1029 300 500 562 600
663 és IIL. ARFOLYAMNYERESEGET ES A 1030
664 VALUTA ZARADEK POZITIV HATASAI
605 és 1V. Egyéb pénziigyi kiaddsok 1031
669
GY.PENZUGYI KIADASOK 1032
25 100
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 és L Pénziigyi kiaddsok anyavallalatok és 1033
561 leanyvallalatoknak
562 II. KAMAT KOLTSEGEK 1034 25 100
563 és L. ARFOLYAMVESZTESEG ESA 1035
564 VALUTA ZARADEK NEGATIV HATASAI
565 és IV. EGYEB FINANSZIROZASI 1036
569 JOVEDELEM
Fi ggﬁszmomm JOVEDELEM (1027 | 1037 300 500 537 500
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1032 | 1038
-1027)20
683,685 | Z.JOVEDELEM AVAGYON [ 1039
és 686 ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL,
AMELY MINT BECSULT ERTEK KI VAN
MUTATVA AZ EREDMENY MERLEGEN
KERESZTUL )
583,585 | L. KOLTSEG A VAGYON ERTEKENEK 1040
és 586 OSSZEHANGOLASABOL, AMELY MINT
BECSULT ERTEK KI VAN MUTATVA AZ
EREDMENY MERLEGEN KERESZTUL
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 400 400 450
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 50 5 100
L. OSSZ BEVETELEK 1043
30,900 61,775 93,709 129,500
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LJ. OSSZ KIADASOK 1044
= 29,850 59,330 91,928 128,800
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1043 -
1040y ap > FLOTTINVERESEG (1043 - 1045 | | 5 2,445 1,734 700
H.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1044- | 1046
1043)>0
69-59 Ib. NETTO ELHALASZTOTT 1047

UGYVITELI JOVEDELEM, EFFEKT{V
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA ES AZ
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ELOZO EVI HIBA KIJAVITASA
59. 69 O.NETTO ELHALASZTOTT UGYVITELI | 1048
VESZTESEG, EFFEKTIV SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA
ES AZ ELOZO VI HIBA KIJAVITASA
. ADOZAS ELOTTI HASZON 1049 .
1,050 | 2,445 1,734 700
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
N P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C. NYERESEGADO
1. AZ IDOSZAK NYERESEGADO
721 O TOGCE 1051 52 366 260 105
122 II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO | 1052
tart.szal | VESZTESEGE
dé
722 1L AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADO | 1053
Kiv.szal | JOVEDELME
dé
723 P. KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM | 1054
A MUNKAADONAK
h. NETTO NYERESEG 1055
998 2,079 1,474 595
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
Y.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
KESZPENSZARAMLAS 2026.01.01. és 2025.12.31 kozotti idészakban
(5b melléklet)
POZICIO AOP Osszeg
Terv Terv Terv Terv
2026.03.31 2026.06.30 2026.09.30. 2026.12.31.
1 2 3 4 5 6
A. MUKODESI ]
KESZPENZARAMLAS
L. Miikidési készpénz bedramlisa 3001
(161 dig) 36,725 73,931 104,291 145,834
1. Eladas és k 16legek belfolds 3002
s esjfapoit cldlcaes: beoidon 35,000 70,065 99,076 137,200
2:Eladas ¢s kapott eldlegek kiilfoldon 3003
i
3. Miikodési tevékenységbol kapott 3004
kamatok 600
4. Egyéb bevételek a rendes uigyvitelbdl | 3005 1,725 3.866 5215 8,034
11. Miikddési ké Kidgramlasa (1 | 3006
tg1 5 oy odest készpénz Idframizsa 34,175 65,720 96,687 138,734
1. Beszallitok kifizetése és kifizetett 3007
clslogek balfoldon 8,325 14,000 18,377 34,884
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2. Beszallitok kifizetése és kifizetett 3008
el6legek kulfoldon
3. Bérek, bérkoltségek és egyéb 3009
személyi koliségek 22,650 45,400 68,850 91,350
4. Kifizetett kamatok belfoldén 3010
5. Kifizetett kamatok kiilfldén 3011
6. Nyereségadd 3012 200 320 460 500
7. K{a,ramlas egyeb kozpénz kifizetés 3013 3,000 6,000 9,000 12,000
alapjan
8. Egyéb kiaralmas a miikadésbol 3014
adéddan
111, Mitkodési készpénz netté 3015
bedramlasa (I-IT) 2,550 8,211 7,604 7,100
IV. Mitkédési készpénz netté 3016
kidgramlasa (II-I)
5. BEFEKTETESI
KESZPENZARAMLAS

. ési készpé ] asa (1 017
{mBSegzl)(tetesn készpénz bearamldsa ( 3 350 600 562 1,000
1. Részvény és részesedés eladasa 3018
(nettd bedramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és 3019
bioldgiai eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd 3020
bearamlas)
4. Befc ésbol kapott kamatok 21

efektetésbol kapott kamato 30. 350 600 562 1,000

5. Kapott osztalékok 3022
:(151 geigktetési készpénz kidramldsa (1 | 3023 4,000 8,000
1. Részvény és részesedés vasarlasa 3024
(nettd kidramlas)
2. Ingatlanok, gépek, berendezések és 3025
bioldgiai eszkdzok véasarlasa 4,000 8,000
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd 3026
kiaramlas)
L. Befektetési készpénz netté 3027
bearamlasa (I-II) 350 600
IV. Befektetési készpénz nettd 3028
kiframldsa (II-T) 3,438 7,000
B. FINANSZIROZASI
KESZPENZARAMLAS 4,000
L Finanszirozasi készpénz 3029
bedramlasa (1 661 5 ig) 4,000 4,000 8,000
1. Alap téke emelkedése 3030
2. Hosszatava belfoldi hitelek 3031
3. Hosszutévi kiilfoldi hitelek 3032
4. Rovidtava belf6ldi hitelek 3033 4,000 4,000 8,000
4. Rovidtavu kiilfoldi hitelek 3034
5. Egyéb hosszitavu kételezettségek 3035
6. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3036
1L Finanszirozdsi készpénz 3037
kisramlssa (1 t6l 6 ig) 400 800 1,200 1,600
1. Sajat részvény és részesedés 3038
felvasarlasa
2. Hosszatava belfoldi hitelek 3039
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3. Hosszutavu kiilfoldi hitelek 3040
4. R6vidtava belfoidi hitelek 3041
5. Révidtava kiilfoldi hitelek 3042
6. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3043
7. Pénziigyi lizing 3044 400 800 1,200 1,600
8. Kifizetett osztalék 3045
II1. Finanszirozasi készpénz netté 3046
bedramlsa (I-1) 3,200 2,800 6,400
IV. Finanszirozasi készpénz netté 3047
Kidramlasa (I1-1) 400
I'. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS | 3048
(3001 + 3017 + 3029) 37,075 78,531 108,853 154,834
. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS | 3049
(3006 + 3023 + 3037) 34,575 66,520 101,887 148,334
'B. NETTO KESZPENZ 3050
BEARAMLAS (3048 - 3049)> 0 2,500 12,011 6,966 6,500
E.NETTO KESZPENZ 3051
KIARAMLAS (3049 - 3048) >0
3. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI | 3052
IDOSZAK ELEJEN 2,500 2,500 2,500 2,500
K. ARFOLYAM POZITIV 3053
HATASAI KESZPENZ
ATVALTASA ALAPJAN
. AR'FOLY@M NEGATIV 3054
HATASM,KESZPENZ
ATVALTASA ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI | 3055
IDOSZAK VEGEN
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 5.000 14.511 9466 9.000
4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
Bevételek
Megvalosult Terv Mutatd
Sorsz. Bevétel jellege
2025 2026
43
1 2 3 4 5
] I.UGYVITELI BEVETELEK
(142+3+4) 118,450,000.00 128,450,000.00 1.08
1 1.Aru értékesité’sébdl SZArmazo 9.000,000.00 9,000,000.00
bevétel 1,00
Temetkezési kellékek 9,000,000.00 9,000,000.00 1,00
2. Termékek és szolgaltatisokbol
cladésabl szérmazd bevételek 105,900,000.00 116,600,000.00 1,10
2 Temetés — szolgaltatas 10,000,000.00 10,000,000.00 1,00
3 Gépi szolgaltatasok (konténer) 1,800,000.00 1,900,000.00 1.06
4 Piac (és nyilvanos illemhely) 3,500,000.00 3,500,000.00 1.00
5 Tisztasag fenntartasa 7,800,000.00 8,500,000.00 1,09
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|
Kertészet, zoldfeliiletek és
viragagyasok gondozasa, vertikalis
6 szignalizacid, zoldfeliiletek 33,600,000.00 36,000,000.00
karbantartasa és atmoszférikus vizek
elvezetése 1,07
7 Gyepmester 3,500,000.00 3,300,000.00 0,94
8 Mémdki szolgaltatasok 17,900,000.00 23,000,000.00 1,28
I Medence

9 | 3,300,000.00 3,500,000.00

1,06
Kéménykotras

10 - 500,000.00 400,000.00

0,80
|
11 Hatératkel6 karbantartasa 24,000,000.00 26,500,000.00 1.10
12 Adoményokbdl szarmazé bevételek 250,000.00 100,000.00 0,40
3.Egyéb tgyviteli bevételek (piaci
helyek bérbeadasa) 3,300,000.60 3,000,000.00 091
11. Pénziigyi bevételek 600,000.00 600,000.00 1,00
|
13 Kamat bevétel | 600,000.00 600,000.00 1,00
14 Raktarallas csokkenése 250.000
IT1.Egyéb bevételek 450,000.00 450,000.00 | 1,00
OSSZESEN: 119,500,000.00 129,500,000.00 | 1,08

A tervezett Osszbevétel a 2026-os évre 129.500.000,00 dinir, az Osszbevétel
(tablazatban fel van tiintetve szervezeti egységenként) iizleti tevékenységekbdl szarmazik, 4ru
(temetkezési kellékek) eladasabdl, tobbi iigyviteli bevétel késztermékek eladasabol (kripta-
urnak szdméara és adomanyokbol szarmaz6 bevétel) és pénziigyi bevételek.

A téblazatban lathat6 bevételek kategoridkra osztva:

Temetkezési szolgalat tevékenységét Magyarkanizsa kozség teriiletén a kovetkezd
telepiiléseken végzi: Magyarkanizsa, Martonos, Adorjan, Oromhegyes, Velebit, Téthfalu és
Kispiac. A szolgéltatds magaba foglalja a temetkezési kellékek értékesitését, végso

nyughelyre helyezést, valamint az elhunytak szllitasat megbizas alapjan.
Gépi szolgaltatasok alatt értjik az épitkezési tormelékek konténeres elszallitasat
magan ¢s jogi személyektol, illetve terep rendezése megbizas alapjan.

Az éves tervben el6 van latva piaci, ill. vasari arusité helyek eladésabél, valamint piaci

asztalok bérbead4sabol.
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A tisztasag fenntartasat végzo szolgalat végzi a kozrendeltetési teriileteken, az aszfalt-
, beton-, kovezet és egyéb kozrendeltetési teriiletek mosasat, e teriileteken a vérosi hulladék
osszegylijtését és elszallitasat, a kozrendeltetésii teriileten elhelyezett hulladékgytijté edények
karbantartasa és lritése, valamint a kozkutak, kifolyok, szokékutak, kozfiirdok, strandok és
toalettek karbantartasa. Eves tervben el van latva bevétel piaci asztalok bérbeadasabol és

helypénzek megfizettetésébol. Az utcaseprok végzik a piac teriileténck tisztantartdsat.
A kertészeti szolgalatban a kovetkez6 szolgaltatdsok vannak el6latva:

-zoldfeliiletek karbantartisa (zold iidiil6teriiletek és vizpartok napi fenntartasa,

allagmegovasa és helyreallitasa)
- kozteriileteken magas névényzet karbantartasa
-illegalis hulladéklerakok rendezése és a kornyezeti értékek megovasa
-a kozség teriiletén 1évo foldes utak egyengetése és kezelése
-szElvédod savok kialakitasa €s karbantartasa
-parlagfii irtasa
- utak és utcak fiiggdleges jelzései, zold teriiletek karbantartdsa a kozségi illetve nem

kategorizalt utak melletti sdvban, es6viz elvezetd elemek karbantartasa.

A gyepmesteri szolgalat a gyepmesteri szolgaltatas Magyarkanizsa kozség teriiletén
valé elvégzését eldiranyzo kozségi hatdrozat alapjan alakult meg, amely a Komunalac
kommunélis kdézvallalatot megbizza a kovetkez6 teend6kkel:

-kdbor allatok befogasa, ellatasa, allatmenhelyen valo elhelyezése,

-allati tetemek kozrendeltetésti tertiletrdl a gy(ijté épitménybe vald artalmatlan
eltavolitasa, allattartas, idomitas, kiéllitas, versenyek megtartasa és allatkereskedelem.

-elhullott allatok tetemeinek elszallitasa kozteriiletekrdl az el6z6 pontban ismertetett
helyekrol, allati tetemek feldolgozasira vagy megsemmisitésére, oly moédon, hogy az
kornyezd élévilagra nem gyakorol karos hatést.

A gyepmesteri szolgalat 2026-ban is hasonlé nagysigrendben tervezi ezt
megvalOdsitani, mint azt tette 2025-ben.

A kéménysepréi szolgalat a fiistvezetd és tiizel6berendezések, valamint
szell6zécsatorndk és  berendezések tisztitdsanak és ellenérzésének  kéményseproi
szolgaltatasait végzi.

A horgosi hataratkeld karbantartdsa magaba foglalja a parkolok és platok
tisztantartasat, zoldfeliiletek és viragagyasok gondozasa, atereszek és lefolyok tisztantartasa.
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Az ¢pitési szolgalat feladata a Magyarkanizsa kozség teriiletén allo épitmények
ujjaépitésével, bovitésével, atalakitisaval, és helyredllitdsaval kapcsolatos szakfeliigyelet
megszervezese €s egyeztetése abban az esetben ha rendelkezik épitkezési engedéllyel, vagy a
munkélatok elvégzésének jovahagyasa, ha az épitteté Magyarkanizsa kozség.

-a kozvilagitas biztositdsdnak feliigyelete, a kozrendeltetésti kozlekedési és egyéb
feliletek megvilagitasara szolgald kozvilagitdsi vilagitotestek és vezetékek karbantartasa,
atalakitasa és korszertisitése

-csapadék- és szennyvizelvezetd miivek épitésével, ujjaépitésével és bovitésével,
atalakitaséval és helyreallitasaval kapcsolatos projektumok szakfeliigyelete.

Az ugyviteli bevétel 99,19%-4t teszi ki az §sszbevételnek, mig a pénziigyi bevételek
0,81%-4at. A tdblazatb6l lathaté a bevétel alakuldsa, a legnagyobb részben a kovetkezd
szolgaltatasok vesznek részt a bevételben: a temetkezési szolgédlat 14,68%, majd kertészet
27,80%, épitesi szolgdlat 17,76%, valamint a hatér karbantartdsa 20,47% a rendes tigyviteli

bevételek keretein beliil

Tervezett kiadasok
Kiadasok fajtai Mutaté
Sorsz. o Terv 2025 Terv 2026
(szolgaltatasok) 4/3
1 2 3 4 5
I.Ugyviteli kiaddsok 118.300.000,00 128.600.000,00 1,09
(1+243+4)
1. Aru beszer. 5,000,000.00 5,000,000.00 1.00
2. Anyag koltségek 7,400,000.00 6,350,000.00 0.86
3, | Energiahordozék és 5,600,000.00 6,000,000.00 1.07
O6zemanyag koltségek
4, | Berek s egyéb szemelyi 82,400,000.00 92,400,000.00 1.12
kiadasok
5. Termeldi szolgaltatasok 9,500,000.00 9,000,000.00 0.95
Amortizacio és
6. tartalékok 4,000,000.00 5,650,000.00 1.43
Nem anyagi jellegii
7. w1t 4,400,000.00 4,200,000.00 0.95
koltségek
II. Pénziigyi kiadasok
8. Kamat koltségek 100,000.00 100,000.00 1.00
1IL.Egyéb koltségek 400,000.00 100,000.00 0.25
Osszesen 118,800,000.00 128,800,000.00 1.08
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A 2026-0s évre tervezett 6sszkoltség a tervek szerint 128.800.000,00 dinar. Az
eldlatott koltségek a 2024-es évi megvaldsulés alapjan, és a 2025-0s évre varhato és tervezett
tevékenységek alapjan késziiltek. Kiilon ki kell emelni, hogy minden {izleti év kiilonbozik €s
mindegyiknek megvan a maga sajatsdgos ismérve a koltségek és bevételek alakuldsanak
tilkrében.

A 2026-0s évben legnagyobb részt a koltségek szerkezetében a személyi jévedelmek
teszik ki. A bérek és egyéb személyi juttatasokra eldlatott keret 92.400.000,00 dinart tesz ki.
Az el6zd évben 41 dolgozét terveztiink, a kovetkezd 2026-os évben 42-es létszammal
terveziink, mivel egy munkavallalo visszatér a sziilésszabadségrol. Tervezzikk jubilaris
jutalom kifizetését 6t dolgozonak. A tablazatban 1évé koltségek a kovetkezd kategéridkba
sorolhat6ak:

- 4ru beszerzése: temetkezési kellékek beszerzése, melyet viszonteladasra lattunk elo,

tervezett érték: 5.000.000,00 din.

- eszk6z0k beszerzésére a tervezett 6sszeg 6.350.000,00 dinart tesz ki. Ezek a koltségek
magukba foglaljék a kiépitéshez sziikséges koltségek (iiltetésre varé novények, tablak és
oszlopok koltségei), segédanyagok, potalkatrészek, szerszamok és kisleltari eszkdzok,
munkavédelmi felszerelések, irodai eszkozok koltségei, postaszolgaltatds, fiités,

rezsikoltségek, telefon és vizhasznélati dij.

- Uzemanyag és energiahordozé koltségek tervezett értéke 6.000.000,00 dinar, benne
foglaltatik a villamos éram, benzin, gézolaj, foldgaz, olaj €s ken6anyag.

- Termeldi szolgaltatas koltségeire eldlattunk 9.000.000,00 dinart, mely magaba foglalja a
szallitasi koltségeket, a teher és személygépjarmiivek karbantartisat, az épiletek
felszereléseinek karbantartasat és az ligyviteli leletir bérlésének koltségeit, reklam é€s
propaganda koltség, mobiltelefonok koltségei, szoftverek karbantartisa, adémemorias

pénztargépek karbantartasa, allati hulladék feldolgozasa, valamint internet hasznalat.

- Az amortizaciéra eldlatott dsszeg 3.000.000,00 dinar. Az amortizaci6é a vallalat szamara
koltség, de elmondhatjuk, hogy az egyediili koltség, amely nem von maga utan
pénzkidramlast.

- Nem anyagi jellegii koltségekre eldlatott 8sszeg 4.200.000,00 dinar, melynek felhasznalasi
célja: konyvvizsgilé koltsége, szellemi és tandcsaddi szolgaltatds, iigyvedi koltségek,
vagyonvédelem koltségei, allatorvosi szolgaltatds koltségei, egészségligyi szolgaltatasok,

épiilet biztositasa, felszerelés és harmadik személy felel6ssége, munkasok biztositasa,
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jarmiivek biztositdsa, reprezentacid, banki szolgaltatisok, kamarak koltségei, tagsagi dijak,
vagyonado, lecsapolasi illeték és egy€b nem anyagi javak kéltségei.

-Pénziigyi kiadasokhoz tartozik még a kovetelések leirdsa, a tervezett Gsszeg 100.000,00
dinart tesz ki.

-Egyéb kiadasok alatt a biintetéseket, birsagokat, kartéritéseket egyéb személyek részére,
értjiik. A tervezett 6sszeg 100.000,00 dinar.

4.3 Munkavallalok koltségei (7. melléklet)

A 2026-0s tervben bérekre ¢és egyéb személyi juttatdsokra el6latott pénziigyi keretet a
foglalkoztatottak egyéni bérei, a tervezett 1étszdma a dolgozoknak, a bér és egyéb mas
allando juttatasok teszik ki. A bérkeret nem csak az alapbérbél all. A pénzkeret tervezésénél
olyan egyedi eseményekre is eld kellett Ssszegeket latni, melyek a vallalat iizletvitelébol

fakadnak (tal6ra, munka allami és vallasi iinnepek idején, szabadsagolasok).

A 2019. szeptember 26-i Kozségi Képviseld-testiileti tilés dontése alapjan az allandé

foglalkoztatottak szamanak felsd hatérat felemelték a meghatarozott 36-r61 43-ra.

Terveink szerint az 8ssz foglalkoztatottak széma 42 lesz. Egy munkavallalénak
sziinetel a munkaviszonya. Egy munkavallal6 sziilésszabadsigon van, majusra tervezzilk a
visszatérését. Két munkavillalo tartds betegszabadségon van. Tervben van egy Uj
munkavallal6 foglalkoztatasa a tevékenység kiszélesitése miatt, a gyepmesteri szolgéltatdsnal,

a meglévé munkavallalok korébol.

Az Iranyelvek szerint ,,a munkavéllaloi béralapokat Gigy kell megtervezni, hogy a
munkavallalé alapbérének emelkedése ne haladja meg az 5,1%-ot a 2025-6s alapbérhez
képest. A munkavéllaléi bérek 2026-os emelésének tervezésekor figyelembe kell venni a
Munka Térvénykonyve szerinti minimalbért.” 2026-ban a minimalbér 6ranként 337,00
dinarrél 371,00 dinarra emelkedik, ami a jelenlegihez képest 10,10%-kal emelkedik. Az
alapbért a munkatényez6, a munkaora értéke és a havi ledolgozott érakeret alapjan hatarozzak

meg.

Igy a regebbi alkalmazottak bére a 2026-os évre bruttdé értékben (a kotelezd
jéarulékokkal, mind a munkaltat6, mind a foglalkoztatottak részérél) 73.900.000,00 dinart tesz
ki.

A vezetség bére a 2026-0s évre bruttd értékben (a kotelezd jarulékokkal, mind a

munkaltaté, mind a foglalkoztatottak részérél) 6.940.000,00 dinart teszneknek ki.
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Az ij alkalmazottak koltségeit nem tervezziik, mivel csak az ideiglenesen tavol 1évo
alkalmazottak potlasat tervezzik, a 2025.12.31-én munkaviszonyban all6 alkalmazottakkal.
2025-6s év folyaman bizonyos honapokban bizonyos pozicidkat ideiglenesen nem toltéttek be
az alkalmazottak betegsége miatt, vagy olyan poziciokat, amelyek az alkalmazottak nyugdijba
vonuldsa miatt voltak betoltetlenek, mivel az 10j alkalmazottak keresése elhuzodott a
megfelelé munkaerd keresése soran felmeriilt nehézségek miatt. A foglalkoztatas tervezésekor

figyelembe vettiik a véllalat valds pénziigyi lehetdségeit.
A 2026-0s évben tervezzilk jubilaris jutalom kiosztasat, a munkaltatonal eltoltott

folyamatos munkaévek alapjan, 6t munkavallalonak, akik elérték a 10 éves munkaviszonyt a

vallalatban.

A szezondlis jellegli munkdk elvégzésére 2026-ban eldlattunk pénziigyi keretet
3.700.000,00 dinar nagysigrendben. A megnovekedett munkamennyiség alapjan a januar-
jiniusi idészakban egy munkavallalot terveziink felvenni, a nyéri periodusban pedig két
munkavallalot vizimentének a medencénél. A szolgaltatasi szerzédésekre 900.000,00 dinar
van elblatva. Januarban két munkavallalé van tervezve, év folyaman pedig 6sszesen harom.

Mis allandé személyi jovedelmek is be vannak tervezve a koltségvetésbe,
dsszhangban a munkatdrvénnyel és a kozvallalat kollektiv szerzédésével. A szolidaris segély,
mely a munkasok anyagi helyzetének javitisara szolgalt, nem keriil kifizetésre. Ez egyébként
egyfajta kompenzacid volt a az alapbérek befagyasztasanak ellensulyozaséra.

A munkavallalék utaztatisara elélattunk 1.700.000,00 dinart, a napidijakra és tizleti
utakra el6latott keret 110.000,00 dinart tesz ki Osszesen, mig a tobbi munkasokat érintd
koltségre 650.000,00 dinart 1attunk el6.

Szolidaris segélyre, vagyis a munkavallalék megsegitésére, vagy azok csaladtagjainak

70.000,00 dinart lattunk eld.

MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (7 melléklet).
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Munkavallalék koltségei

s::z MunkavaBal sk kblt=é ol 01.01 -:Lev:vuozs. 0:1:19-;:??;;':;5. o1 .01-;16.;;.2025. o1 .01-:(:!’)‘(’5.2026. 01.01 -::.1')‘.:)2023. 01.01 -;:?z.zozs.
1. m‘x‘ NETTO {bérek az ad6 és jindékok levondsa uian munkés 46.500.000 46.500.000 13.100.000 26.400.000 30.900.000 53.400.000
2. zm’:;:‘;f’;o T (béreka adokical és jandé . 64500000 64.500.000 18.100.000 36.500.000 55200000 73.900.000
3. :‘m’:ﬁzﬂgf (bérek a hozza adokkal és janié a 74.200.000 74.200.000 20.700.000 41.700.000 63.100.000 84.500.000
4. |\ szama a i nyifva as alapjan - & 41 42 42 42 42 42
41, - meghatarozatian idére 32 28 30 30 30 30
42, meghatarozoft id6re 9 14 12 12 12 12

5 & 900.000 900.000 200.000 400.000 600.000 900,000

6 5 & Sinek széma 3 4 3 3 3 4

7 |Téraések szerzsi jogok alapjan

8 |Tériések szerz6i jogok alapjan atvevSinek szama

9 |Tariések eiglenes és alkalmi munkak alapjan 3.500.000 3.500.000 900.000 1.800.000 2.800.000 3.700.000
10 |Téritések Keiglenes és alkalmi munkak alapjan atvevdinek szama 6 3 1 3 3 3

11 | Tértések maganszemélyeknek mas szerz6dések alapjan

12 |Tértések mas szerzddések alapjan atvevok szama

13 |Tériések a kozgydés tagjainak

14 [Kozgytiss tagjai

15 |Térkések fekigyeldbizotisagi tagoknak 760.000 760.000 180.000 380,000 §70.000 760.000
16 |Feligyelobizotisag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3

17 |Kénywizsgalo bizmtisag tértesei

18 |Kénywizsgaks bizotisag tagjainak szama

19 |Munkésok uazasi kaltségei 1.250.000 1.250.000 400,000 800.000 1.200.000 1.700.000
20 | Napidi izeti utakra 60.000 60.000 10.000 20.000 40.000 60.000
21 |Koltségtérkss az izieti uakra 50.000 50.000 10.000 20.000 40.000 50.000
22 |Végkiekgiés a nyugdira 500.000 472.800 0 0 0 0

23 |Atvevdk szama 3 3 0 0 [4 0

24 |Jubilaris jutalmak 320.000 320.000 500.000
25 |Atvevsk szama 1 1 5

2 |Szallas és étkeztetés a terepen 65.000 65.000 65.000 70000
27 [Seghség és 120.000 50.000 50.000 70.000
28 |Oszsndiak

20 |Egyéb kaliségtérts s egyeh

30 |A munkasok szakmai tovabbképzésének kbltségel 100.000 100.000 26.000 50.000 75.000 100.000

57




5. TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A VESZTESEGEK
LEFEDESE

A 2026-0s év pénziigyi jelentései alapjan a tervezett nyereség a nyereségado levondsa

utin a Komunalac Kommunlalis Szolgaltaté Kozvallalat alapszabalyanak —33. szakasza

alapjan lesz felosztva.

Nyereségterv
Sorsz. Megnevezeés Program 2026
1 Osszbevétel 129,500,000
2 Osszkiadas 128,800,000
3 Pénziigyi eredmény - nyereség 700,000

A MEGVALOSITOTT NYERESEG FELOSZTASA/A VESZTESEG LEFEDESE 2022,

2023 ES 2024-ES EVEKBEN

A megval(:sult nyereség felosatasandl vagy a vesateség lefedésérd] salf hatdrozat

. bl . Amegvaldsult nyereség felosztisa/ vesrteség lefedése
k Jogi alap Nett6 nyereség
Nyereségly Nyereséga kiktségretéshe Megmaradt nyereség / a veszeség lefedésénck modja
esteségaz Azalapitd Osszesen
| foyviteli | Alatiromt | AFBKKT | Azalapitd | . plt 7 o % P % -
¥ hoztaldm | hatiroratinak | jovahagydsana Jriegeijerctyest gt eresé Osszeg eresé bz Leiris
évben ““"i = | SrAnE ? dégzm akiwsimk | eség  |mereségvesttes| (Ginirbar) |™ ( irban)
) | et spim g (dinirba) | 8
2024 23.06.2025. | 1217202500 Nyereség 78823300 | S0% | 39400000 | 0% 394.11600 Felnem osztoft
2102025 | 0035083912005
2023 25062004, | 240 | 26002024, | 0025546622024 |  Nyereség 1.660.283 50% 830,14 50% 830.143 Felnem oszott
022 006023, | THINBOMI [ 289203 | 0217220231
Nyereség 686.218 0% 343.109 0% 343,109 Felnem oszott
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6. FOGLALKOZTATASI ES MUNKABEREK TERVE

6.1 Munkavallalok szerkezete szervezeti egységek szerint (8.melléklet)

A Kommunalac kommunalis szolgaltat kozvallalat foglalkoztatottjai a kovetkezd szervezeti

egysé€geke vannak beosztva:

A villalat részlegei:

1. Altalanos és pénziigyi részleg
2. Epitési részleg
3. Kommunilis tevékenység

A vezet6ségi munkakérbe a kdvetkezé munkak sorolédnak: a vallalat igazgatoja, és a

végrehajtd igazgato.
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6.2 Munkavallalok képesités, kor és nem szerinti eloszlasa, valamint
munkaviszonyban eltoltott évek (9-es melléklet)

A munkavillalok képesitései alapjan elmondhaté, hogy 14-en rendelkeznek felséfoku
végzettséggel. A termeldi részlegben legtSbb az altalanos iskolat fejezett, szakmai képzettség
nélkiili munkas.

Nemek eloszlasanak tekintetében, az §sszlétszambol 8 no dolgozik vallalatunkban.

A kor szerinti eloszlas alapjan a cégben az 4tlag életkor 51 év.

A munkaéveket figyelembe véve 6t éven beliil 2 munkas fog nyugdijba vonulni, és 1
kezd6 munkavallalonk van.
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9.Melléklet

Képzettségi eloszlas Kor szerinti eloszlas
Munkavallalok Ll
bizottsag/Kézgylilés Munkavalialé | Munkavélialé
Sorsz. Leiras Sorsz. Leiras k szdma k szama
2025.12.31 2026.12.31. | 2025.12.31. | 2026.12.31.
1 Egyetem 7 7 3 3 1 30 éves korig 2 1
2 Féiskola 7 7 0 0 2 30 és 40 kozott 5 10
3 | Magasszak. 2 2 0 0 3 40 és 50 kozott 16 14
4 Technikum 2 2 0 0 4 50 és 60 kozott 16 16
5 Szakositott 7 7 0 0 5 60 év felett 3 1
6 Betanitott 2 2 0 0 OSSZESEN: 42 42
7 Alt. Isk. 15 15 0 0 Atlagéletkor 46,00 51,00
Osszesen 42 42 3 3
Nemek eloszlasa Munkaévek eloszlasa
Munkavalialék el sllalg llals
bizottsag/Kézgylilés 3. Munkayallalo Munka)rallalo
Sorsz. Leiras S 2 e Sorsz Leiras k szama k szama
Napi allas Napi allas Napi allas Napi 4llas 2025.12.31. | 2026.12.31.
2025.12.31 2026.12.31. | 2025.12.31. | 2026.12.31. :
1 Ferfi 34 34 3 3 1 5 év alatt 4 4
2 N6 8 8 0 0 2 5 és 10 kdzott 5 4
Osszesen 42 42 <) 3 3 | 10és15kdzdtt 5 8
4 15 és 20 kozott 8 7
5 20 és 25 kbzott 5 7
6 25 és 30 kozottt 5 2
7 30 és 35 kézott 8 5
8 35 év folott 2 5
Osszesen 42 42
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6.3 Betoltetlen és megiiresedett munkahelyek, valamint Kisegito

munkavallalas (10. melléklet)

A nem bet6ltott munkahelyekre kérjiik a bizottsag jovahagyasat szintugy, mint a

betSltetlenek feltoltésére, a munkamennyiség novekedése miatt kérni fogjuk munkaerd

felvételét hatérozott idére. A 2022-es év folyaman engedélyt kaptunk 6 munk4s felvételére

meghatédrozatlan idére. Ezek a munkahelyek betoltésre keriiltek 2023. februar elején. 2025-

ben egy hatérozatlan idejii munkavéllalé felmondott, hdrom munkavallalé pedig nyugdijba

vonult. Igy a kdvetkezd évben a megiiresedett munkahelyeket be lehet télteni a 70%-os kvéta

szerint, a mi esetlinkben két munkavallal6 erejéig.

Alls: 2025.12.31.

10.mellokiot
A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA
Sorsza . ., Foglatkoztatottak Sorsza A . . Foglalkoztatottak
= A munkaerd dramlisanak alapja L i A munkaerd aramiisanak alapja ~
42 Allas: 2026.06.30. 42

AT 3sa a periéd

01.01-31.03.2026.

A f id a
| \‘01.07-30.092026.
1

2

3

4

Eoalalk

01.01-31,03.2026.

01.07-30.09.202

6.

Allds 2026.03.31. 42 Allas 2026.09.30. 42
Sorsza N h ! Foglalkoztatottak Sorsza = r Foglalkoztatottak
A munkaer§ dramkisanak ala| °g
= alapja . X A munkaerd dramlasanak alapja A
All4s 2026.03.31. 42 Allis 2026.09.30. 42
[ Afo it asa a perit Af ap
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 1
2 2
3 3
4 4
F: a F. a
01.04-30.06.2026. 01.40-31.12.2026,
1 1
2
Allds 2026.03.60. 42 Allgs 2026.12.31. 42
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8. TERVEZETT BESZERZESEK (15 melléklet)

A tervezett pénziigyi eszk6zok az aru, szolgaltatasok és munkdk beszerzése a 2026-0s
¢vben olyan szinten van, amely sziikséges a vallalat zavartalan miikodéséhez. A tervezett
eszkozok az alaptevékenység zavartalan elvégzéséhez szlikségesek, ezért a vallalat olyan
felszerelés beszerzése mellett déntott, amely szilkséges a gazdasigi tevékenység
mindségesebb és gazdasdgosabb elvégzéséhez, az id6 megtakaritasa és koltségek csokkentése
mellett. Fontos megemliteni, hogy a tervezett beszerzések nem veszélyeztetik a vallalat

likviditasat, viszont konyvelésileg kotve vannak az értékcsSkkenési koltségekhez.

A tervezett Osszes pénziigyi eszkoz jelenti a 2026-0s évi beszerzési terv
kidolgozasanak alapjat, amely a kozbeszerzésekrdl szolo térvénnyel Osszhangban keriil

lefolytatasra.

ELOLATOTT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK
ELVEGZESERE

15.5zAmu0 melléklet
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Sorszdm Eosicit (b:{c:li‘:;l:_;;_slf;en il 31.03.20221'01'- ) 30.0@2‘1 ] [ 30.09.202:.1'01 " | onoraiazane
Ariik
1 eladasra) 5.000.000,00 1.500.000,00 2.500.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00
2 Nyersanyagkoitségek (paléntak) 900.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.m
3 Viragfold 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
EpTETET— Ty U UESTTTICTT e
4 elhelyezésére) 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
Segédanyagokifogyoeszkozok koltségei (fa, fém,
5 huzl, fbld, homok) 260.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 260.000,00
6 Autégumi kltségei 160.000,00 - 160.000,00 160.000,00
7 Munkavédelmi folszerelés kdltségei 680.000,00 - - - 680.000,00
8 Gyepmesteri szolgalat kdltségei(kutyacledel) 300.000,00 75.000,00 150.000,00 125.000,00 300.000,00
9 Fiiggd koltségek 50.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 50.000,00
10 Trodaszerek kdltségei 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
11 Postai kdltségek(bélyegek) 80.000,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00
12 Fiitési koltségek-gaz 180.000,00 50.000,00 100.000,00 110.000,00 180.000,00
13 Tisztitészerck 300.000,00 50.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00
14 T elefon kbltségek 60.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 60.000,00
5 Vizhasznalat 120.000,00 30.000,00 €0.000,00 $0.600,00 120.000,00]
16 Egyéb rezsi koltségek 10.000,00 2.000,00 4.000,00 8.000,00 10.000,00
17 Benzin, dizel és gazkoltségek 4.400.000,00 1.200.000,00 2.400.000,00 3.600.000,00 4,400.000,00
18 Oalj és kendanyagok koltségei 300.000,00 30.000,00 100.000,00 150.000,00 300.000,00
19 Villamos energia koltségei 900.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 900.000,00
20 Alkatrészek kéltségei 1.100.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.100.000,00
21 k és aproleltar koltségei 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 800.000,00
22 Umafal beszerzése 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
— Ussacs javak | B0, TTTZ000, 00 Lo WXL TR0 ARETHINIR
Szolgaltatasok
23 Szallitasi szolgaltatasok koltségei 10.000,00 - - 10.000,00
T chergépjarmiivek, személygépkocsik karbantartdsi
24 koltségei 900.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
25 Felszerelések karbantartdsinak koltségei 490.000,00 100.000,00 150.000,00 250.000,00 490.000.00
26 Nyomtaté patronok tdltésének koltségei 160.000,00 50.000,00 100.000,00 120.000,00 160.000,00
27 Epiiletek karbantartasanak kéltségei 1.600.000,00 300.000,00 300.000,00 560.000,00 990.000,00
28 Egyéb karbantartasi koltségek 4.050.000,00 500.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.060.000,00
29 Ugyviteli eszk6zok bérletének koltségi 900.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 900.000,00
30 Gépjarmiivek regisztracidjanak koltségei 250.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 250.000,00
31 Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 260.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 260.000,00
32 Kommunalis kdltségek 30.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 30.000,00
33 Mobil telefon eléfizeté koliségei 560.000,00 100.000,00 250.000,00 350.000,00 560.000,00
34 Szoftver fenntartdsanak koltségei 640.000,00 200.000,00 400.000,00 500.000,00 640.000,00
35 Fiszkalis kasszak karbantartasinak koltségei 70.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 70.000,00
36 Allati eredetit hulladék atdolgozasinak koltségei 500.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 500.000,00
37 Egy¢b szolgaltatasok koltségei 50.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
38 Internet szolgaltatés koltségei 60.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00
39 Szatelitos nyomkdvetés kdltségei 70.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 70.000,00
40 Allatorvosi szolgaltatasok koltségei 110.000,00 75.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
41 Intellektudlis szolgiltatasok 300.000,00 75.000,00 150.000,00 220.000,00 300.000,00
42 Konyvvizsgali kdltségek 250.000,00 N - 150.000,00
43 Ugyvédi kdltségek 360.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 360.000,00
Egészségiigyi szolgaltatasok és egyéb nom termelbi
44 szolgaltatdsok koltségei 50.000,00 10.000,00 30.000,00 40.000,00 100.000,00
45 Nyomtatési szolgiltatasok 310.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 350.000,00
46 Reprezentacios koltségek 200.000,00 75.000,00 150.000,00 175.000,00 200.000,00
47 Vendéglatasi kltségek 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 300.000,00
48 Biztositasi koltségek 135.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
49 Munkavallalok biztositasanak koltségei 105.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
50 Miiszakiztatds kltségei 390.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 390.000,00
51 Banki szolgaltatasok kdltségei 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 250.000,00
52 T agsagi dijak 140.000,00 50.000,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00
53 Hirdetmények kéltségei 10.000,00 - R 10.000,00
54 Egyéb nem anyagi jellegii koltségek 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 250.000,00
55 Szakirodalom kdltségei 230.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 300.000,00
56 T ovabbképzések koltségel 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
Osszes szolgltatasok 13.790.000,00 3.250.000,00 5.580.000,00 8.420.000,00 12.650.000,00
funk fllatok .
Ossz munkalatok
Minddsszesen 31.790.000,00 8.362.000,00 14.334.000,00 21.368.000,00 30.250.000,00
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9. TERVEZETT BERUHAZASOK (16 melléklet)

A villalat a 2026-0s évben nem tervez nagy horderejii beruhazéast, hanem inkabb
alapeszkozoket vasarol, melyekkel az elvégzett munka rﬁinése’gének javitasat és az lizleti

aktivitdsokat fejlesztené és ami a bejelentett tevékenységének végzésére szolgil.

A beruhdzasokat 2026-ban részben sajat eszkdzokbol valdsitjuk meg, részben banki
hitelbdl vagy pénziigyi lizingbdl, ha ennek a feltételei kedvezSbbek, dsszesen 24.900.000,00
dinar tervezett értékben. A beszerzéseket a 2026-os évben a kozbeszerzésekrdl szolo

térvénnyel 6sszhangban, masodik illetve a harmadik negye&év soran tervezziik megejteni.

A kovetkez6 felszerelés lesz beszerezve:

- Tobbfunkcibs tisztitdgép, ara 23.200.000,00 dindr 6ssz brutté értékben, a kérvény
feldolgozasi koltségeivel és a 3 évre sz616 kamattal egylitt, a hatdron végzett

szolgaltatasok sziikségleteire

- Agvagé korflirész, 4ra 1.700.000,00 dinar AFA nélkiil, a kertészet sziikségleteire.
A 2026-0s Uzletviteli terv és a pénziigyi terv jovdhagyasat kovetSen elkésziil a
kozbeszerzési terv és a terv azokra a beszerzésekre, amelyre a térvény nem vonatkozik. A

felsorolt beszerzések a javak beszerzéséhez lesz besorolva a megfeleld negyedévben.

BERUHAZASI TERV

- = D00 cirdiban
| A =, Terv 22026 évre
Somz. Besekintia pinzas| SR NABRRY ] (L) r o vt Fesseosk forrks Torv Teigh e
sk |Fonzs | Sesz érike e alapjin o Terv Terv Torv 2027 év | 2028w
sinek 1 2026.01.04~
| usm* K - 2026.01.01-30.06. | 2026.01.01-30.09. | 202601013112,
6.860.000 6.850.000 6.860.000 6880000 |
| 16.340.000 1350 000 2700000 4.050.000 5.450.000 |5.400.00
1 Tobblurkoics tsatidgap | 23.200.000 * 2
|
sl oo o 2 210,000 £560.000 10.910.000 5.400.000 |5 400060
1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
i Kdlcsan I E—
2 Aguigd Kanmsz 1.700.000 Kok volesi @522k (hermh szori;
o
o'ty P Cran: 1:700 060 ) 1 700 000 1.700.000 1700 000 ) [)
|Orvdsz
| | Kdiostn
3 | | Kistadgmarsi eszidzik (konkdk szrirt)
Egrde !
H ! Ovovmn 9 1 o 9 ] 2
g o
(o =
4 |Kiiodvertad eszibak (o sasrim)
| Egyét
| | [are=—
| | e
| | Kalosan
s | ‘ Kitag o5 exidbzik (konssk szanirt)]
£ |
rzamenn Jageooog | [} I £810 000 | T 12510000 % 450 00 |5 40000
| Oesz befektetis: I. E:|
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10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASI ISMERVEI

r

A Kkiiléon rendeltetésit eszkozok kozé tartoznak a szponzoraciok, adomdanyok,

humanitérius tevékenységek, sporttevékenységek, reprezenticid, reklam és propaganda,

valamint egyéb forrasok

A reprezentéaciés koltségek magukba foglaljak viz, kavé, tea és uditok beszerzéset a

véllalat sajat felhasznalasara, valamint magiba foglalja a vendéglatoi-éttermi szolgdltatasokat

(a beszerzési tervben ez fel van osztva javakra és szolgaltatasokra).

Az aruk beszerzése havi rendszerességgel torténik, figyelembe véve és kovetve az

chhez tarsitott eszkoézOket. Az éttermi szolgaltatasokat csak az igazgatd veheti igénybe,

kizarolagosan a vallalat {izleti partnereivel torténé megbeszélésekre, €s az v végi linnepi ebéd

sziikségleteire.
Kiildn rendeltetésii eszkdzdk
: dinarban
;Sm-sz Tétel ’.'Zérvlfi ke Megvalésutas | .~ Terv ?l"erv Terv Terv
2025 év. 2025 v -2026.01.01731.03. 2026.01.01:30.06. | 2026.01.01-30.09. | 2026.01.01-31.12.

1. Szponzorélas

2. Adomanyok

3. Jotékonysag

4. |Sportaktivitas 0 0 0 0 0

5. Reprezentacios kditség 300.000 300.000 100.000 200.000 300.000 500.000
—

6. Reklam és propaganda
| 7. Egyebek

A Komunalac Kommunalis Szolgaltato

4

Kozvallalat igaz&atéja
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